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REPERE INTRODUCTIVE

Argument. Evolutia vietii economico-sociale in Romania, cresterea concurentei internationale
pe de o parte. iar pe de altd parte integrarea tinerilor romani in spatiul european si international. fac din
sintagma ..invatdmantul — prioritate nationald™. nu un deziderat. ci o necesitate stringenta a actualitatii
romanesti.

Educatia si formarea institutionala. in unitati de invatamant de diferite grade. este responsabila
de pregatirea tinerilor pentru evolutia in carierd intr-o lume dinamica. in plina desfisurare a procesului
globalizarii §i pentru netezirea impactului noilor tehnologii asupra societatii. Pornind de la aceste realitati.
oferta educationald a scolii necesita flexibilitate si posibilititi de adaptare la cerintele unei societati extrem
de dinamice, o societate a cunoasterii la care trebuie sd ne adaptam cu totii.

in aceasta viziune. se impune un invatamant:

* bine sustinut de societate si pentru comunitate (alocdri bugetare suficiente. sprijinul
autoritatilor locale. al comunitatii. agentilor economici, eventual al unor organizatii din tarile
membre UE);

¢ retehnologizat. care sa asigure un flux informational corespunzitor prin existenta si utilizarea
unor laboratoare dotate corespunzator. accesul la comunicatii electronice. functionarea retelei
informationale. tehnologii didactice modernizate;

¢ deschis. promovéand egalitatea sanselor pentru a facilita dezvoltarea dimensiunii europene in
educatie la toate nivelurile si sa faciliteze accesul larg, transnational la resursele educationale din
Europa:

e custandarde ridicate. orientat spre cercetarea stiintifica si inovare in practica pedagogica si in
elaborarea materialelor educationale prin utilizarea noilor tehnologii informationale si de
comunicare:

e bazat pe management profesional in toate domeniile functionale esentiale si prin toate functiile
manageriale recunoscute:

e care sd asigure calitatea in educatie:

e care sa se afirme ca un bun public;

o descentralizat. pentru a produce calitate, accentuand controlul si crescand libertatea de decizie.

In acest context. PLANUL DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA reprezintd principalul
instrument al politicii manageriale a directorului. fiind o modalitate de abordare a activitatii institutiei
scolare. intr-un context orientat spre descentralizare. orientat predominant spre institutia scolari,
argumentand ca centrul activitafii educationale il constituie scoala si clasa de elevi. ceea ce conferd o
mare autonomie functionald (mai ales pedagogica) scolii. fara a elimina total rolul instantelor manageriale
superioare.

Concluzionand. putem spune ¢ca PLANUL DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA:

- reprezintd expresia concretd a echilibrului dintre reglementiri si initiative;

- are caracter anticipativ (imagineazd modalitati de actiune in contexte noi. adesea imprevizibile) si
valoare strategica:

- intareste parteneriatele interne si externe (comunitate locala: parinti, autoritati locale. agenti
economici. diferite componente ale societdti civile) ale scolii:

- concentreaza atentia asupra finalitatilor educatiei:

- asigurd coerenta transpunerii strategiei pe termen lung a scolii:



- favorizeazi eresterea increderii in capacitatile, capabilitatile si fortele proprii:

- asigurd dezvoltarea personali si profesionala:

- stimuleazi dezvoltarea ethosului scolar:

- insumeaza responsabilitiitile in care este nevoie de cunoastere. incredere. consecventa si personalitate:
- este un instrument centrat pe problemele-cheie ale scolii, care sunt definitorii pentru politica sa de
dezvoltare.

Elaborarea planului presupune existenta unei echipe care coordoneaza elaborarea generali a
acestuia §i care negociaza permanent cu toti cei implicati (din scoald si din cadrul comunitatii). pentru
fiecare componenta a acestuia. in vederea obtinerii unui proiect cat mai cuprinzator si realist. pe de o
parte. si. pe de alta parte. pentru a spori interesul i motivatia actorilor proiectului, in special a partenerilor
externi ai scolii.

in ultima instantd. PLANUL DE DEZVOLTARE IN STITUTIONALA reprezinta un instrument
prin care directorul si echipa sa de conducere gestioneaza o politica proprie de
schimbare si dezvoltare a scolii.

Prezentarea prioritatilor si obiectivelor la nivel local / regional / national. Planul are in
vedere strategia de dezvoltare institutionald a invatamantului preuniversitar in Scoala Gimnaziala Nr. 2
Chitila pornind de la Strategia de Guvernare a Romaniei. directiile strategice ale Ministerului Educatiei,
Legea Invatamantului Preuniversitar. Regulamentul de functionare a unitatilor din invatamantul
preuniversitar. Proiectul. cu toate componentele lui, se va axa pe prioritatile politice educationale ale
Ministerului Educatiei si ale Inspectoratului Scolar Judetean Ilfov. care incearci s armonizeze in cadrul
politicii de globalizare educationala, sistemul nostru de invatdmant cu cel existent in U.E.

Prioritatea demersului educational din unitatea noastra scolard se va concentra pe incluziune
sociala non-discriminatorie, acces direct al tuturor elevilor la resursele institutionale, asigurarea unui
act educafional de calitate. astfel incat elevii sa devina, intr-adevir, beneficiarii directi ai tuturor formelor
de dezvoltare personald. a programelor si proiectelor de sprijin social. educativ si integrare comunitara.

Conform documentului ..Prioritati pe termen scurt §i mediu pentru invaiamantul
preuniversitar ", principalele domenii pe care se axeaza reforma invatamantului preuniversitar in scoala
noastra, sunt urmatoarele:

* implementarea invatarii centrate pe elev:

« eficientizarea parteneriatelor cu agentii social-economici-culturali;
» formarea continud a personalului didactic:

* asigurarea calitatii invitdmantului preuniversitar;

» orientarea profesionala si consilierea elevilor:

* dezvoltarea sistemului informational;

* dezvoltarea bazei materiale a scolii;

» asigurarea de sanse egale pentru fiecare elev al scolii.

Echipa de elaborare Prezentul document reprezinta expresia unei analize. gandiri. decizii colective si a
unui efort de echipa alcatuita din:

Prof. Rotaru Natalia— director

Prof. Stana Gheorghe — director adjunct

Prof. Tilibasa lonut

Prof. Ion Felicia

Prof. Stancu Mihaela

Prof. Tilibasa lonut

Prof. Dutu-Pirvu llie



Prof. Oprea Adriana
Prof. Dobre Victoria
Prof. Sirban Loredana

Echipa de revizuire 2025;
Responsabil: Rotaru Natalia:
Membri:

L]

Ion Felicia:

Rusu Carmen:
Nedea Alina:
Sorop Gabriela:
Moise Diana:
Dragusin Cristina.

Documente de referintd. Prezentul PDI este adaptat la nevoile si cerintele actuale ale scolii si ale
comunitatii locale. Printre documentele care au stat la baza elaborarii prezentului PDI s-au aflat:

Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023:

Metodologii emise cu Ordin ME. in sprijinul aplicarii Legii invatamantului preuniversitar nr. 198/2023:
Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice:
Ordinul nr. 5.726/2024 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor
de invatamant preuniversitar. cu modificarile si completarile ulterioare:

Hotardrea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare provizorie si a
standardelor de acreditare si de evaluare externa periodica in invatamantul preuniversitar. cu modificarile
si completarile ulterioare:

Hotararea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionala in vederea autorizarii.
acreditarii si evaluarii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie. cu modificarile si completarile
ulterioare:

Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de invatamant
preuniversitar:

Ordinul nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continua a personalului din
invatamantul preuniversitar. cu modificarile si completarile ulterioare:

Hotararea nr. 1251/2005 privind unele masuri de imbunitatire a activitatii de invatare, instruire.
compensare. recuperare si protectie speciald a copiilor / elevilor / tinerilor cu cerinte educative speciale
din cadrul sistemului de invatamant integrat:

Ordinul nr. 2.508/4.493/2023 pentru aprobarea Metodologiei privind asigurarea asistentei medicale a
anteprescolarilor. prescolarilor. elevilor din unitatile de invatamant preuniversitar si studentilor din
institutiile de invatamant superior pentru mentinerea stdrii de sanatate a colectivitatilor si pentru
promovarea unui stil de viaja sanatos;

Hotararea nr.1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea incluziunii sociale
in Romania, cu modificarile si completarile ulterioare:

Ghidurile ARACIIP pentru aplicarea unitara a standardelor de evaluare.



DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN $I INTERN
I. ANALIZA COMUNITATII
A. ASEZARE GEOGRAFICA. STRUCTURA ETNICA SI RELIGIOASA A POPULATIEI

Orasul Chitila este unitate administrativ teritoriald in componenta judetului IIfov. fiind situat in partea de
nord-vest a Municipiului Bucuresti. Oragul este situat pe DN 7 si este strabatut de aceasti sosea pe o distanta
de 3 km. Vecinii Chitilei sunt: la est Municipiul Bucuresti. la nord comuna Mogosoaia. la sud comuna
Dragomiresti Vale si Chiajna, iar la nord-vest. Orasul Buftea §i Padurea Raioasa. Orasul se intinde pe o
suprafatd de 1.247 ha. din care 1000 ha intravilan. avand urmitoarele coordonate geografice: 44°31'02"
latitudine nordica si 25°58'31" longitudine estica ,

Relieful judetului [lfov este unul de campie. intreg teritoriul sdu incadrandu-se in unitatea majori de relief
a Campiel Romane. sub-unitatea Campiei Vlasiei, cu altitudini cuprinse intre 50 si 120 de metri. Altitudinea
medie a Orasului Chitila este de cca. 95 m. avand un cdmp neted. putin fragmentat de vii. singura mai
importanta din aceasta parte fiind Valea Mangului.

Conform recensamantului efectuat in 2021. populatia orasului Chitila se ridicd la 16 354 de locuitori. in
crestere fatd de recensamantul anterior din 2011, cand se inregistrasera 13 229 de locuitori. Majoritatea
locuitorilor sunt roméni (84.8%). cu o minoritate de rromi (7.86%). Pentru 7.15% din populatie. apartenenta
etnica nu este cunoscutd. Din punct de vedere confesional. majoritatea locuitorilor sunt ortodocsi (88.65%).
cu o minoritate de penticostali (1.38%). Pentru 7.28% din populatie nu este cunoscutd apartenenta
confesionala.

B. PREZENTAREA GENERALA A UNITATII DE INVATAMANT

Denumirea unitatii scolare: Scoala Gimnaziala Nr 2 Chitila

Tipul scolii: Scoalad gimnaziala cu nivel primar
cu nivel gimnazial

Adresa unititii scolare: strada Troitei., nr 59

Orasul: Chitila

Judetul: [lfov

C. INSEMNELE NOASTRE

IMNUL SCOLII: ..Un sigur ritm™

SIGLA SCOLII: o carte deschisa

CULOAREA SCOLII: verde turcoise

MOTTO: Scoalé pentru toti. educatie pentru fiecare!

Scurta descriere

Scoala Gimnaziala Nr 2 este situata in orasul CHITILA. in nord-vestul judetului ILFOV. pe soseaua
Bucuresti — Targoviste. la 12 km de capitala. Cladirea scolii a fost inaugurata in iunie 2023. iar din septembrie
2023. este data in folosinta celor 23 de formatiuni de studiu care si-au desfasoara activitatea in acest spatiu. in anul
scolar 2023-2024. Acest corp are demisol. parter si etaj si cuprinde 24 sali de clasa cu o capacitate de 24 de



locuri/clasa. 4 laboratoare (informatica. chimie, fizica, fonetica). biblioteca-sala de lectura. sald de mese/sala
multifunctionald. cabinet medical, cabinet de logopedie. spatii administrative.

Scoala Gimnaziald Nr. 2 Chitila este o unitate de invatamént preuniversitar ce are personalitate juridica si are
conducere. personal si buget proprii. intocmeste situatiile financiare. dispunand. in limitele si conditiile prevazute
de lege. de autonomie institutionala si decizionala. Managementul Scolii Gimnaziale Nr.2 Chitila este asigurat in
conformitate cu prevederile legale. Scoala Gimnaziala Nr.2 Chitila este condusa de Consiliul de Administratie.
director i director adjunct. Pentru indeplinirea atributiilor ce fi revin. conducerea Scolii Gimnaziale Nr.2 Chitila
se consultd. dupa caz. cu toate organismele interesate: Consiliul profesoral. organizatiile sindicale. Consiliul
reprezentativ al parintilor. Consiliul scolar al elevilor precum si cu autoritatile administratiei publice locale. Scoala
Gimnaziald Nr.2 Chitila functioneaza pe baza Regulamentului de organizare si functionare a unititii de invatamant.
realizat in conformitate cu OME nr. 5.726/06.08.2024 si a Regulamentului de Ordine Interioare actualizate anual.
lar structura organizatoricd este descrisd prin Organigrama. Continutul Regulamentului de organizare si
functionare a unitatii de invatamant. Regulamentului de Ordine Interioara si Organigrama sunt aduse la cunostinta
tuturor angajatilor. elevilor si parintilor. in vederea asigurdrii cunoasterii. de citre acestia. a drepturilor si
obligatiilor ce le revin in raport cu Scoala Gimnaziala Nr. 2 Chitila.

D. ASPECTE SOCIO-ECONOMICE SI CULTURALE

La Scoala Gimnaziala Nr 2 Chitila - ciclul prescolar si primar- sunt scolarizati copii ce provin din
diferite medii sociale si culturale : familii cu venituri mici. familii monoparentale, care sunt asistate social.
printre acestea aflandu-se si familii de etnie roma. care se recunosc sau nu ca apartinand etniei. familii de
etnie roma cu venituri bune( acestea isi respecta traditiile in ceea ce priveste anumite evenimente importante
din viata comunitatii lor, precum si anumite valori culturale care au rezistat trecerii timpului-ritualuri de
nuntd si inmormdntare, participarea la stabor etc.). familii cu posibilititi materiale ridicate si cu nivel de
educatie ridicat.

Viata culturalda din comunitatea orasului insumeazi evenimente devenite traditionale: ZILELE
ORASULUI . CHITILA FILMFEST. ZIUA EROILOR, ZILELE SCOLIL la care participa toti locuitorii
Chitilei. indiferent de etnie. religie. nivel social. culturd. Promovarea acestor evenimente si activitati, precum
s1 descrierea lor se realizeaza in aparitia lunard a ziarului ,,CHITILA AZI™,

Prin reprezentantii autoritatilor locale si ai parintilor. comunitatea participid activ la viata scolii
implicdndu-se in luarea deciziilor in cadrul Consiliului Profesoral. al Consiliului de Administratie. al
Comisiei de Evaluare si Asigurarea Calitatii. precum si in cadrul Consiliului Consultativ al Parintilor.

Existd parteneriate cu ONG-uri, Politia Locala, Parohiile ortodoxe. Primaria Chitila. Consiliul Local.
care sprijind activitdtile scolii i se implica activ in initierea si derularea proiectelor educationale.

E. RESURSE CURRICULARE ALE SCOLII

Planul-cadru de invatamant este o componenta a curriculumului national si are rolul de a implementa in
practica scolara optiunile majore ale politicilor educationale. Structura planurilor-cadru se axeaza pe doua
componente: trunchi comun §i curriculum la decizia scolii. Trunchiul comun asigura. prin numarul de ore
obligatoriu pe care trebuie sa le parcurga toti elevii. egalitatea sanselor la educatie a tuturor copiilor. CDS-
ul constituie oferta educationala propusa de cadrele didactice in concordantd cu nevoile, interesele de
invatare ale elevilor. cu specificul culturii organizationale. cu traditiile comunitatii locale.



Atentia acordatad fenomenului de incluziune este evidentiata si in oferta curriculara a scolii care atinge
multe dintre preocupdrile si interesele tuturor copiilor. indiferent de etnie. religie. nivel social si culturd. CDS
intdmpind nevoile copiilor prin tematica diversa. oferta educationala fiind cunoscuta si selectata de catre
elevi si parintii acestora in cadrul discutiilor de la orele de consiliere si de la sedintele cu parintii.

Se constatd. insd. o limitare a posibilitatii de a construi un CDS bazat pe asteptarile si nevoile
beneficiarilor directi si indirecti. intrucat noul plan-cadru este restrictiv (obligativitatea optionalului integrat.
numarul mare de ore in TC saptamanal).

Curriculum diversificat din scoala noastra este gandit astfel incat sa asigure. prin activititile sale si prin
demersul educativ bine structurat. prin metodele si strategiile didactice formale si nonformale. crearea unui
mediu prietenos. flexibil. care sa ofere sanse egale de invatare si adaptare tuturor copiilor indiferent de
religie. etnie. statut social si nevoi educationale.

In calendarul activitatilor extrascolare i extracurriculare sunt cuprinse activitati pe teme legate de
ecologie. drepturile copilului, cetatenie democratica. educatie pentru sinitate. dezvoltare durabila si multe
altele.

II. INFORMATII DE TIP CANTITATIV SI CALITATIV

A. RESURSE UMANE
A 1. Populatie scolara 2024-2025/ 2025-2026:

Scoala Gimnazialda Nr 2 Chitila ofera servicii educationale pentru nivel primar si gimnazial elevilor
din oragul Chitila, din orasul Bucuresti si din localitatile limitrofe. in ultimul an scolar inregistrandu-se datele

din tabelul de mai jos.
Nr. de elevi/total/pe cicluri de invatamant

Nr. total Nr. Nr. Nr. total Nr. Nr.
elevi clase/nr. | clase/nr. elevisi | clase/nr. | clase/nr.
elevi elevi elevi elevi
ciclul ciclul [ ciclul ciclul
primar | gimnazial primar | gimnazial
669 elevi 18 12 779 elevi | 18 clase/ 13
clase/413 | clase/256 482 elevi | clase/297
elevi elevi elevi
Oficial Neoficial
Populatia de etnie roma din municipalitate (in baza 547 1600
recensamantului. separat alte estimari)
Alte minoritati si / sau grupuri etnice prezente in municipalitate 13 20
Numdrul de copii de etnie roma finscrisi la scoala (total / 8 33
municipalitate)
Numarul de copii de etnie roma care frecventeaza un centru de 6 21
educatie non-formala




Statistica privind cultul religios al elevilor

in anul scolar 2024-2025. un numar mic de elevi nu au optat pentru cursurile de religie ortodoxa. Din de
elevi. 14 s-au declarat ca apartindnd cultului Bisericii Crestine Evangheliste. 9 sunt crestini penticostali. 2 baptisti.
12 sunt romano-catolici. un elev face parte din cultul neo-protestant ..Bisetica lui Cristos™. iar restul sunt ortodocsi.

Sunt putini elevi care aduc adeverinta de la bisericile unde urmeaza cursurile de religie la biserica. aproape
toti elevii participand la orele de religie desfasurate la scoala.

Starea socio-economici a elevilor este dependenta de situatia familiala. sunt multe familii monoparentale
sau familii extinse care locuiesc intr-un spatiu relativ mic. Lor li se adauga copii ai caror parinti sunt plecati de in
strdindtate in cautarea unui loc de munca si acre au rimas in grija bunicilor, unchilor. matusilor. fratilor mai mari.
Un alt factor care influenteazi starea socio-economici a elevilor este reprezentat de traditiile specifice etniei rome
(unde este cazul) si/sau de nivelul de educatie si culturd al membrilor familiei.

in familiile elevilor scolii noastre. se vorbeste limba romana si. izolat. limba romani. insa elevii de etnie
roma nu intdmpina dificultti la integrarea lor in viata scolara.

Existd cazuri de copii cu parinti de alta nationalitate si din familii mixte (roméano-araba. romano-olandeza)
care se integreaza armonios in colectivele de elevi.

Situatia copiilor cu cerinte educationale speciale:

Nr. de elevi cu CES, integrati in invatamantul de masa/ nr. clase integrate 2024-2025

Nr. total Nr. elevi cu CES/inv. Nr. elevi cu CES/inv. Nr. clase integrate
primar gimnazial
6 2 4 =
Nr. de elevi cu CES, integrati in invatamantul de masa/ nr. clase integrate 2025-2026
Nr. total Nr. elevi cu CES/inv. Nr. elevi cu CES/inv. Nr. clase integrate |
primar gimnazial ‘
7 3 4 - |
Cu certificat Cu certificat | Fara certificare
Diagnostic CES medical fara medicala sau Total
certificat CES scolara
(identificati)
Tulburari/dificultati de invitare . ' ‘ 13
ADHD-deficit de atentie ’ ’ e i
Tulburari de limbaj 7 0 2 3
Tulburari motorii si de invitare 8 0 4 12
Tulburari de spectru autist 2 0 0 2

Elevil cu cerinte educative speciale. cu certificat de orientare scolara. beneficiaza de servicii de sprijin cu
profesor specializat (profesor de sprijin). in cadrul orelor suplimentare de pregatire scolard conform programei
adaptate la nivelul nevoilor individuale. Parcurgand aceste programe. elevii respectivi au progresat de la un modul
la altul. fiind prevenit. astfel. esecul scolar in randul acestora. Profesorul de sprijin este manager de caz pentru
elevii cu CES si realizeaza. in colaborare cu cadrele didactice. consilierul si logopedul (dupa caz). planurile de
interventie pesonalizate. El indruma si sprijind acesti elevi. parintii lor. precum si cadrele didactice. in demersul
educativ centrat pe incluziune.



De asemenea, elevii cu nevoi educationale speciale identificati la nivelul scolii . dar fara certificat de
orientare, beneficiaza de consiliere din partea consilierului scolar. de servicii specializate din partea logopedului.
precum si de adaptarea metodelor de predare din partea invatatorilor si profesorilor. Parintii sunt consiliati in
vederea obtinerii cerificatului de orientare scolara pentru optimizarea demersului educativ si pentru posibilitatea
de identificare §i de accesare a tuturor resurselor ce ar putea fi implicate in sprijinirea acestor copil.

Copiii nostri beneficiaza de burse pentru performanta lor scolara. precum si de burse sociale- aceia care
provin din familii cu venituri modeste. dar care frecventeaza cursurile in mod constant §i au un comportament
adecvat.

| Categoriide | An scolar An scolar
burse 2024-2025 2025-2026

Excelenta 1 0
olimpica
Merit | 71 33
Rezilienta 11 0
Sociale 111 108
Total 191 143

Comportament social

In ceea ce priveste fenomenul violentei in scoala. se constata cd acesta este strans legat de violenta existenta
in familiile cu venituri reduse sau in cele in care membrii familiei au un nivel scizut de educatie. comportament
agresiv  sau consuma alcool in exces. Elevii ce provin din astfel de medii sunt predispusi la comportamente
antisociale in cadrul colectivelor scolii. Implementarea Planului de actiune privind reducerea fenomenului
violentei. a discrimindrii §i promovarea interculturalitatii in mediul scolar va conduce la sciderea semnificativa a
numdrului de situatii in care elevii au manifestat comportament agresiv si discriminatoriu.

S-a constatat ca frecventa scazuta a elevilor §i rezultatele mai slabe la invatatura sunt intdlnite cu precadere
la cei proveniti din familii defavorizate. dezorganizate, ai cdror parinti sunt plecati la munca in striinitate. La cei
care isi respecta traditiile culturii rrome, apare timpuriu abandonul scolar sau frecventa tot mai scazuta la cursuri.

A 2. Personalul didactic 2024-2025

Nr. Nr. Nr. Nr. cadre Nr. cadre | Nr.cadre Nr. Nr. Nr. Nr.
total cadre cadre didactice didactice didactice cadre cadre cadre cadre
didactice | didactice | necalificate | pe cicluri | debutante | didactice | didactice | didactice | didactice
calificate | titulare de Grad Grad 11 Grad 1 | Doctorat
invatamant definitiv
48 42 0 | [§) 17- 8 12 8 14 0
| (detasati invatamant
I de la Sc primar
j Gimn. 31-
..Prof. gimnaziu
| lon
; Visoiu™




Personalul didactic 2025-2026

Nr. Nr. Nr.cadre | Nr. cadre Nr. cadre | Nr.cadre : Nr. Nr. Nr. Nr.
total cadre didactice didactice didactice didactice cadre cadre cadre cadre
didactice | titulare | necalificate  pe cicluri | debutante @ didactice | didactice | didactice | didactice
calificate de Grad Grad I1 Grad I | Doctorat
invatimant | definitiv
44 |42 28+ 1 2 17- 7 14 6 15 0
detasat invatamant |
primar
27-
gimnaziu

Elevii nostri beneficiaza de competenta profesionala a cadrelor didactice dobandit in urma cursurilor de
formare in domeniul educatiei interculturale. invatarii permanente in scoald. al incluziunii scolare. al didacticii
moderne, consilierii §i orientarii scolare, axate pe dezvoltarea socio-cognitivi si emotionald la copii si adolescenti.
autism virtual. cetatenie democratica s.a.
O resursa valoroasd pentru unitatea noastrd o reprezintd profesorii debutanti sau nou-veniti. care sunt
consiliati de de cétre profesorii- mentori sau metodisti. pentru a se integra cat mai repede in colectiv. Colaborarea
dintre comisiile metodice. dintre comisii §i biblioteca, consilier scolar. logoped si corpul profesoral. precum si cu
reprezentantii conducerii creeaza un mediu de invatare profesionist si prietenos. atat pentru copii si parinti. cat si
pentru personalul unitatii scolare.
in scoala noastra. personalul didactic este interesat de optimizarea demersului educational incluziv, dar
oferta Casei Corpului Didactic Ilfov nu cuprinde cursuri pe aceasta tematica.
Personal didactic auxiliar:

Nr. Secretar/nr | Informatician/nr | Administrator | Bibliotecar | Administrator | Nr.
total financiar/nr de total
patrimoniu/nr
5 1normd/ 1 | 1norma/ 1angajat 1 norma/ 1 1normd/1 | 1norma/ 1 5 norme/ |
norme/ angajat angajat angajat angajat |
[ 5
5 angajati
angajati
Personal nedidactic /categorii/finantare (MEC, Primirie)
Nr. total Functionar Ingrijitoare | Fochist Paznici Muncitor
calificat
9 norme/9 | - 8 norme/8 - - 1 norme/1
angajati angajati angajati

Cultura Organizationala

Cultura organizationala o putem defini printr-un ethos profesional inalt. un management strategic in
continua perfectionare. prin valorizarea invatarii institutionale din experientd. Valorile dominante sunt: egalitate
de sanse. cooperare. munca in echipd. respect reciproc. atasamentul fatd de elevi. respectul pentru profesie.
libertate de exprimare. receptivitate la nou, creativitate. entuziasm. dorinta de afirmare.
Desi nu putem vorbi despre o culturd organizationala si profesionald monoliticd. exista in scoala noastra
traditii. atitudini. stiluri de interrelationare.perspective comune de abordare a actului educational si a rolului scolii.



Simbolurile traditionale {in de invatamantul de masa. de educatia pentru toti si creeaza o cultura profesionala axata
pe profesor/invitator.

Reforma invatamantului a introdus in scoli sloganul ..educatia pentru fiecare™ cu componentele: inviitimant
diferentiat, parcursuri individuale de invatare. integrare. abordare transdiciplinara. relativ dificil de acceptat de
profesionisti cantonati in predarea unei singure discipline.

Exista in scoala noastré ritualuri de trecere incetatenite si incurajate de manager care saluta calduros pe cei
nou venii §i invita colegii sa-i trateze cu afectiune. Managementul democratic aplicat a creat posibilitatea de
participare directd a colectivelor de parinti la luarea actului decizional si stabilirea obiectivelor de viitor din cadrul
programelor de dezvoltare. In ceea ce priveste climatul organizatiei scolare am putea spune c¢i este un climat
deschis. caracterizat prin dinamism si grad inalt de angajare a membrilor institutiei scolare: este un climat
stimulativ care ofera satisfactii. relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise. colegiale. de respect si de sprijin
reciproc. Toate acestea se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in conduita cadrelor didactice.

Se stabileste, prin regulament, urmatoarea {inuta obligatorie pentru elevii Scolii Gimnaziale Nr. 2 Chitila:

- clasele primare (pregatitoare): tricou polo alb / cdmasa alba (la care se ataseaza emblema scolii) . vestd
bleumarin: pantalon bleumarin- baieti: sarafan bleumarin- fete si insemne specifice agreate. de comun acord. de
parinti si de invatitor:

- clasele gimnaziale: tricou polo alb / camasa alba (la care se ataseazd emblema scolii). pantalon/fusta de
culoare bleumarin.

Elevii vor avea o {inuta ingrijita si decenta:

- fetele — fard unghii lungi. gene false. cercei voluminosi si machiaj:

- baietii — nu vor purta: pantaloni scurti sau trei sferturi, tricou fira maneca;

- din motive de igiend. se recomanda ca fetele si baietii cu parul lung sa il tini strans.

Este interzis elevilor sa foloseascd insemne/accesorii nepotrivite si sa poarte imbriacaminte neadecvata
varstei si calitatii de elev.

A 3 ANALIZA P.ES.T.(E.L.E.)

Activitatea Scolii Gimnaziale Gimnaziale Nr 2 Chitila este influentata de factorii politici. economici.
sociali, tehnologici. ecologici. legislativi si etici care definesc mediul in care aceasta isi desfisoara activitatea.
Noile tendinte generate de evolutia tehnologiei, de ecologie. dezvoltare durabili. cat si dimensiunea etica in
educatie, reprezinta repere care pot contribui la optimizarea educatiei in orasul nostru.

De aceea. radiografia contextului in care si desfasoara activitatea unitatea noastra de invatamant. facilitata
de analiza P.E.S.T.(E.L.E.). este absolut utila pentru a identifica oportunitatile. dar si amenintarile mediului extern.
cu precadere. pentru educatie.

Contextul POLITIC
Factori favorabili Factori nefavorabili

+ politica de finantare. pe baza de programe a Uniunii - inexistenta unor politici
Europene creeaza posibilitatea de a se dezvolta programe educationale coerente: ex;
de finantare a scolilor; selectia manualelor alternative,

«  existenta unor initiative la nivel national de reformare a Jformarea initiala a
administratiei publice: profesorilor. numdrul de elevi |

»  descentralizarea/deconcentrarea autoritatii catre la clasa. planurile cadru,
administratiile locale: programele scolare nu ofera

- legislatia muncii permite intr-o masurd mai mare continuitate de studiu etc..
angajarea de cdtre scoala a personalului calificat - schimbarile de politica
(didactic auxiliar si nedidactic) in beneficiul organizatiei educationala in contextul
scolare. schimbarii guvernarii la nivel

- aplicarea legii descentralizirii in unitatile de invatimant: national:




+ aplicarea legii evaluarii si asigurarii calitdtii in educatie; | -

+ aplicarea noilor politici fiscale si mecanisme financiare
in contextul descentralizarii:

- reprezentarea cadrelor didactice i a parintilor din
unitatea scolara in Consiliul local (2 consilieri locali)

+  colaborarea buna intre scoala. primarie si consiliul local :

- asigurarea colabordrii scoald - primdrie/asistenta sociala
prin dezvoltarea unui program de responsabilizare si
implicare a parintilor pentru trimiterea copiilor la gscoald
(educatie permanenta). a unor sesiuni de informare a .
membrilor comunitatii privind importanta educatiei
timpurii:

- politicile educationale in domeniul incluziunii:

- reflectarea politicilor de incluziune in mijloacele de
informare mass media la nivelul comunitatii: site-ul
primdriei, ziarul local etc:

- adaptarea curriculumului si/sau flexibilizarea acestuia
prin introducerea unor optionale transdisciplinare. pe
teme de incluziune si cetdtenie democratica;

- proiectarea in echipa facuta pe arie curriculara
armonizandu-se temele mari in favoarea dezvoltarii
copilului si adaptarea proiectarii pentru asigurarea
invatarii on-line.

imposibilitatea scolii de a
hotari neconditionat in privinta
recrutarii personalului didactic:
instrumente legale insuficiente
pentru managerul de scoala
pentru a corecta deficientele
disciplinare si pentru a motiva
si recompensa personalul la
nivelul scolii:

dificultatea asigurarii
mentoratului pentru debutanti

Contextul ECONOMIC

Factori favorabili

Factori nefavorabili

|+ activitate economici in crestere (pe teritoriul orasului isi

desfagoara activitatea mai multe firme. depozite, birouri, zona de

afaceri cunoscéand o deosebitd amploare - Farmexpert, Spicul,
Integra. OVO Design. MIRAS. DONA. MAROLA. BAU
STARK ete.)

- iIncurajarea activitatii agentilor economici prin facilitati oferite

de autoritatile locale

- dezvoltarea activitatii investitionale ca urmare a pozitionarii
geografice a judetului

- stimularea interesului agentilor economici pentru sustinerea
activitdtilor educationale

- finalizarea infrastructurii (retea de apa si canal. toate strazile
asfaltate). construirea locurilor de joaca pentru copii in toate
zonele din oras. un parc dendrologic

- construirea a doud cartiere pentru tineri si a doud supermarketuri

- posibilitatea obtinerii veniturilor extrabugetare in cadrul unor
proiecte

- sprijinul acordat elevilor prin programe guvernamentale si burse

+  lipsa unei legislatii
motivationale pentru
agentul economic. in
sensul sustinerii
activitatilor
educationale

+ migratia fortei de
munca care faciliteaza
lipsa de supraveghere a
elevilor si implicit
abandonul scolar

+ pandemia de
coronavirus a dus la
descresterea activitatii
economice. aparitia
somajului tehnic si a
somajului si implicit la
scaderea nivelului de
trai si a calitatii vietii




Contextul SOCIAL

Factori favorabili

Factori nefavorabili

riscul scdzut de marginalizare etnica la nivel local
apropierea de Bucuresti (9 km pana in centrul orasului
cu care se invecineaza la est)

nivel mediu de educatie a parintilor; .
din punct de vedere social. interesul autoritdtilor
locale pentru problemele invatamantului este in
continud crestere: s-au construit o scoald. o gradinita | -
1 O cresa; .
desi costul per elev nu acopera necesarul de cheltuieli
materiale. comunitatea locala face eforturi pentru
asigurarea fondurilor necesare invatamantului [
scoala face eforturi pentru asigurarea mijloacelor,
instrumentelor, paretneriatelor necesare in vederea |-
prevenirii $i combaterii fenomenului de violenta si a
prevenirii delincventei juvenile

formarea si dezvoltarea unui spirit comunitar in
randul populatiei prin campania ..Chitila impreuna™
certificarea copiilor cu CES

absenta situatiilor de violentd extrema la nivelul |-
comunitatii

lipsa unui sistem de protectie

sociala accesibil populatiei aflate in

nevoie:

eterogenitate familiilor din care
provin elevii. asociata cu pozitii
diferite fata de educatie:
fluctuatia populatiei:

existenta copiilor care provin din
familii monoparentale sau ai ciror
parinti sunt plecati in strainatate;
existenta unor copii cu dizabilitati
care nu sunt certificati:

elevii provin din medii socio-

economice $i culturale diferite (zona

de rezidentd duce la segregare.
familiile din zona ..deal”
beneficiaza predominant de
asistenta sociala) :

scaderea nivelului de trai si a
calitatii vietii:

dificultati in gestionarea emotiilor
de catre elevi si familiile lor.

Contextul TEHNOLOGIC

Factori favorabili

Factori nefavorabili

laboratoar TIC cu tehnologie noua ; .
existenta tablelor interactive. a laptop-urilor si a
imprimantelor. in fiecare sala de clasa:

utilizarea spatiilor exterioare pentru desfasurarea
activitatilor educationale:

existenta camerelor de supraveghere audio-video.

cladire neautorizate din punct de
vedere ISU.

Contextul ECOLOGIC

Factori favorabili

Factori nefavorabili

respectarea normelor europene cu privire la protectia
mediului in proiectele educationale

promovarea activitdtilor pentru protectia mediului la
nivelul scolii si al comunitatii

educatia ecologica constituie 0 componenta importantd a
procesului educational desfasurat in unitatea de invatamant
in colaborare cu Priméria Chitila. Consiliul Local Chitila.
precum s$i cu ONG-urile locale, proiectele si activitatile
scolare contribuie la ecologizarea spatiului scolar si a

+ educatia ecologica - o
componenta sporadica a
procesului educational
desfasurat in unitatea de
invatamant




mediului inconjurdtor (Posibilitati de colectare selectiva a

deseurilor si de reciclare- campanie de ecologizare).

proiectele educationale respectd normele europene cu

privire la protectia mediului

scoala si comunitatea acordd atentie sporita factorului

ecologic

| Contextul LEGISLATIV

Factori favorabili

Factori nefavorabili

Legea Invatamantului Preuniversitar Nr 198/2023 si
legislatia subsecventa

Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de
Urgenta a Guvernului nr.75/2005 privind asigurarea
calitatii educatiei

Toate ordinele Ministerului Educatie si Cercetarii(cu
denumirile aferente) aflate in vigoare. precum:

Ordinul MECTS nr. 5561 din 7 octombrie 2011 pentru
aprobarea Metodologiei privind formarea continud a
personalului din invatamantul Preuniversitar

Ordin MECTS nr. 5562 din 7 octombrie 2011 pentru
aprobarea Metodologiei privind sistemul de acumulare,
recunoastere si echivalare a creditelor profesionale
transferabile

Ordinul MECTS nr. 5574 din 7 octombrie 2011 pentru
aprobarea Metodologiei privind organizarea serviciilor
de sprijin educational pentru copiii, elevii §i tinerii cu
cerinte educationale speciale integrati in invétamantul
de masa

Legea 53/2003 - Codul muncii reactualizat prin Legea
37/2020 s1 Legea 213/2020.

Legislatia europeana in domenii precum: drepturile
copilului, competente cheie. cetatenie democraticd

Inexistenta legislatiei
subsecvente pentru toate
prevederile Legii
Invatamantului Preuniversitar
Imposibilitatea respectarii
tuturor prevederilor legislative
(nr. de elevi la clasa. activitatea
de mentorat)

Lipsa reglementarilor de
rezolvare a situatiilor speciale
(boala psihica) prin schimbarea
locului de munca in conditii
similare sau pensionarea
avantajoasa a cadrelor didactice
Neprecizarea de catre legiuitor
a statutului de «domeniu de risc
psihic» pentru invatamantul de
toate gradele:

Necunoasterea legislatiei
europene la nivelul scolii/
comunitatii locale

Contextul ETIC

Factori favorabili

Factori nefavorabili

respectarea egalitatii de sanse a tuturor + existenta conflictelor. a discriminarii si a

participantilor la viata scolii;
numar din ce in ce mai mare de profesori

care isi asuma responsabilitatile profesionale:

apartenenta Romaniei la spatiul UE si
adoptarea valorilor europene:

existenta programelor europene pentru
educatie care faciliteazd abordarea eticii si a
egalitatii de sanse:

existenta unei viziuni. la nivelul ISJ Ilfov.
care include sustinerea pentru echitate in
educatie;

promovarea valorilor etice in activitatile
scolare.

etichetarii. atat in relatiile dintre elevi in
scoald, cat s1 in comunitate:

numar mic de CDS/CDL in domeniul eticii
dezinteresul parintilor din comunitatile
vulnerabile pentru problematica eticii:
existenta unor petitii care fac referire la
nerespectarea egalitatii de sanse in unele
scoli:

dificultati in interiorizarea si exprimarea
valorilor etice de catre elevi si membri ai
comunitatii: corectitudine,  egalitate. |
participare. acces. respect, dialog.




ANALIZA S.W.0O.T.

PUNCTE TARI

CURRICULUM /
RESURSE
PEDAGOGICE

Al

implementarea instrumentelor de asigurare a calitdtii in educatie:
competentd in selectarea si utilizarea unor metode activ — participative,
calitatea metodelor, tehnicilor utilizate:

utilizarea metodelor de evaluare traditionala. dar si alternativa:
utilizarea unor mijloace de invatamant care faciliteaza procesul de
invatare si care sunt adecvate continuturilor invatarii si particularitatilor
de varsta ale elevilor;

integrarea resurselor TIC in desfasurarea lectiilor:

crearea unor situatii de invatare care incurajeaza interactiunea cadru
didactic — elev, elev — elev. elev — cadru didactic:

eficientizarea controlului general asupra catedrelor prin asistente la ore:
utilizarea metodelor moderne de predare. evaluarea facandu-se prin
imbinarea armonioasd a metodelor clasice cu cele moderne:

existenta materialelor curriculare la nivelul fiecdrei comisii:

respectarea planurilor cadru:

existenta in unitate a responsabilului de mediu cu atributii de promovare
a principiilor dezvoltarii durabile:

facilitarea educatiei in aer liber la nivelul unititii de invatamant prin
derularea Programului national Scoala altfel/Programului Saptamana
verde:

curiozitatea elevilor de a explora/investiga mediul inconjurator si

de a relationa cu factorii de mediu.

promovarea unor metode didactice participative cu rol motivational
pentru copii si elevi

CDS (Curriculum la decizia scolii) in dezvoltare :

implementarea curriculum-ului centrat pe competente:

implicarea cadrelor didactice si a elevilor in activitati educative scolare
s1 extrascolare

implementarea proiectelor cu parteneri locali si nationali.

RESURSE
FINANCIARE
Sl

MATERIALE

reparatii/igienizari anuale ale cladirilor

construirea in localitatea noastra a unor noi unitati de invatamant
(scoala. gradinita. cresa)

existenta spatiilor scolare special amenajate: laborator informatica.
cabinet de consiliere psihopedagogica. cabinet de logopedie. cabinet
medical. sala de lectura,

conectare la internet;

dotarea partiala cu mobilier i mijloace didactice noi. cu mijloace IT
necesare scolii online

utilizarea in procesul de invatamant a echipamentelor digitale. a
aparaturii si materialelor pentru laboratoare si séli de sport
amenajarea a facilitatior pentru intampinarea nevoilor persoanelor cu
dizabilitati

RESURSE
UMANE

implicarea cadrelor didactice si elevilor in activitai scolare si
extrascolare variate:




~ cadre didactice care lucreaza diferentiat cu elevii cu C.E.S.:

~ elevi dotati pentru activitate de performantd si preocupati de a obtine
rezultate cat mai bune. in functie de capacitatile proprii, latoate
disciplinele de Invatamant.

~ existen{a in scoald a psihologului scolar.

~ existenfa in scoald a unui cadru didactic specializat. care lucreaza dupa
programe adaptate. cu elevii cu cerinte educative speciale.

» existenta unui corp profesoral cu experientd. dedicat meseriei de dascal.
cu calificare inalta, implicati in activitdti de formare

» conunua:

~ numdr tot mai mare de profesori implicati in activitdti de parteneriat la
nivel interinstitutional. la nivelul judetului. national si international.

~ parinti care manifesta interes si sprijin in vederea obtinerii de
performante in functie de posibilitatile copiilor.

~ personal didactic auxiliar bine pregatit si devotat scolii.

~ relatiile interpersonale (profesor - elev. conducere - subalterni. profesori
- parinii. profesori - profesori etc.) existente favorizeaza crearea unui
climat educational deschis. stimulativ.

~ tot mai multi parinti care manifesta interes pentru o educatie de calitate.

» un numdr mare de elevi. din tot orasul sau din jurul acestuia aleg scoala
noastra. datorita activitatii de calitate.

RELATIH CU
COMUNITATEA

Colaborarea eficienta cu 1.S.J. Ilfov, cu autoritatile locale si cu familiile
elevilor.

> colaborarea cu institutii din comunitatea locala, cu unitati scolare din judet.
tara si strainatate:

> initierea si desfasurarea unor parteneriate si proiecte scolare cu ecou in
comunitate:

> consilierea individuala si de grup a elevilor si parintilor:

> programe educationale desfasurate in parteneriat cu diverse ONG-uri, scoli
din judet sau alte judete:

> organizarea de activitati extrascolare atractive (excursii scolare. tabere

scolare. actiuni caritabile) conduce la introducerea elevilor in mediu comunitar
si contribuie la socializarea acestora.

PUNCTE SLABE

CURRICULUM/
RESURSE
PEDAGOGICE

~ dificultati in selectarea unor resurse digitale de calitate:

~ abordarea in mica masura a demersului didactic prin raportare la
experiente cotidiene si la conditiile specifice formarii gandirii critice:

~ insuficienta adaptare a curriculum-ului la particularitatile unor categorii
speciale de elevi:

» insuficienta utilizare a materialelor didactice. a tehnicii informationale
si a metodelor active in demersul didactic:

~ frecventa redusa a sarcinilor de invatare care stimuleaza dezvoltarea
creativitdtii elevilor si a gandirii critice:

~ interesul scazut al elevilor pentru performanta:

~ necorelarea dintre proiectarea si organizarea procesului instructiv-
educativ cu indicatorii de performanta:

~ suprapunerea cerintelor. testarilor. ceea ce conduce la o distribuire
inegala a efortului elevilor:




utilizarea la clasa a metodelor traditionale de instruire. educare si
evaluare

minimalizarea activititii educative extrascolare de catre parinti si cadre
didactice

existenta unor rezultate slabe la evaluarile nationale de clasa VIll-a. in
special la matematica

atentie limitatd acordata incluziunii si formarii/dezvoltarii
competentelor civice a populatiei scolare si a comunitétii. in ansamblu
superficialitatea curriculumului diferentiat pentru elevii cu CES
insuficiente servicii de sprijin (consiliere. logopedie) pentru elevii cu
CES

RESURSE
FINANCIARE SI
MATERIALE

lipsa autorizatiei ISU:
necorelarea fondului de carte al bibliotecilor cu noul curriculum:
minime fonduri extrabugetare

RESURSE
UMANE

VVYVYYNWY |

A

lipsa autonomiei scolii in selectarea cadrelor didactice:

rezistenta la schimbare a unor cadre didactice;

interesul scdzut al cadrelor didactice pentru cunoasterea documentelor:
de strategie educationala privind asigurarea calittii in educatie cét si a
noutatilor privind noile programe scolare:

formalismul activitatilor de formare continua la nivelul comisiilor
metodice ;

nivelul scazut de motivare si de responsabilizare a unor cadre didactice
insuficient personal didactic auxiliar/nedidactic

numar mare de elevi/clasa ceea ce afecteazi calitatea actului educational
procent ridicat al personalului didactic necalificat

rezistenta la schimbare a unor cadre didactice

preocupare scazuta pentru individualizarea/diferentierea invatarii, in
raport cu nevoile/interesele elevilor

inexistenta unei proceduri de monitorizare a efectelor competentelor
dobandite de cadrele didactice prin cursurile de formare

insuficienta formare a cadrelor didactice in domenii precum: incluziune,
spirit civic. ecologie, educatie democratica. interculturalitate, dezvoltare
durabila etc.

nivelul scdzut de motivare si de responsabilizare a unor cadre didactice;
dezinteresul crescand al elevilor pentru activitatile educationale
traditionale

RELATII CU
COMUNITATEA

disfunctionalitati si comunicare formala, in relatia scoala - familie si. in
unele cazuri:

dezinteresul unor parinti pentru colaborarea cu autoritatile judetene
pentru certificarea copiilor cu CES:;

migrarea elevilor catre scolile din Bucuresti .

OPORTUNITATI

CURRICULUM/
RESURSE
PEDAGOGICE

posibilitatea utilizarii in mod gratuit a unor platforme educationale
online:

existenta politicilor educationale care vizeaza prevenirea violentei in
unitatile de invatamant preuniversitarsi a abandonului scolar:

existenta planului de siguranta in scoala:

promovarea politicii de sprijinire a elevilor provenind din medii sociale
defavorizate prin programe guvernamentale si locale




existenta unor standarde nationale pentru evaluarea si asigurarea
calitatii in unitatile de invatamant preuniversitar

cresterea semnificativa a numarului de resurse educationale deschise
(RED) care faciliteaza actul educational fata in fata si/sau online
diversificarea mijloacelor de invatamant (auxiliare didactice. platforme
educationale. harti. atlase, aplicatii etc.) omologate MEC

existenta unor standarde nationale pentru evaluarea i asigurarea
calitatii in unitatile de invatamant preuniversitar

documente strategice nationale si europene care sustin curriculumul
orientat pe competente cheie

accesarea programului Erasmus+ care faciliteaza optimizarea
rezultatelor scolare

existenta legislatiei care faciliteazi integrarea copiilor cu CES

RESURSE
FINANCIARE SI
MATERIALE

cresterea oportunitatii de a obtine granturi pentru derularea unor
proiecte in domeniile formarii si dezvoltarii profesionale a cadrelor
didactice

existenta cursurilor acreditate de formare profesionala MEC si ANC
oferite de CCD. universitati, ISE. OG si ONG

incercari limitate de motivare a cadrelor didactice prin programe
speciale la nivel local (decontarea transportului)

cresterea bugetuluiunitatii de invatamant prin accesul la finantarea din
fonduri europene

existenta finantarii prin programele sociale destinate elevilor (Scoala de
acasa. bursele elevilor etc.)

RESURSE
UMANE

cresterea oportunitatii de a obtine granturi pentru derularea unor
proiecte in domeniile formarii §i dezvoltarii profesionale a cadrelor
didactice Erasmus+, SEE. POCU

existenta cursurilor acreditate de formare profesionala MEC si ANC
oferite de CCD. universitati. ISE. OG si ONG

existenta proiectului CRED

motivarea cadrelor didactice prin programe speciale la nivel local (ex:
decontarea transportului)

existenta furnizorilor de formare (interni si externi) in domenii precum:
cetdtenie democratica, interculturalitate. ecologie. educatie parentala
ete.

RELATIICU |
COMUNITATEA |
|
|

J

existenta la nivel local a unor ONG (Fundatia Pro Chitila, Fundatia
Romaéna pentru Sprijin si Initiativd Comunitara. Asociatia ACUMA.,
firme private Firma revista . care finanteaza proiecte educationale
existenta. la nivelul autoritatilor locale a unor programe de colaborare
si parteneriat cu unitatile de invatamant( Biserica, Politia Nationala si
Locala, Asistenta sociald, Primarie)

implicarea constructivd a mass-mediei locale in procesul educational
cresterea calitatii parteneriatului social. a initiativel private si a
sprijinului comunitar pentru dezvoltarea si sustinerea actului
educational

existenta unei diversitati culturale care faciliteazi dialogul intercultural
si formarea unor competente civice

existenta programelor cu finantare europeana

promovarea dialogului intercultural cu organizatii etnice si confesiuni
religioase in vederea cresterii calitatii vietii comunitatii locale. in
comunitatea noastra existand diversitate etnici. mediator scolar sanitar




AMENINTARI

CURRICULUM /
RESURSE
PEDAGOGICE

schimbarile la nivel de curriculum:

discrepantd in asigurarea continuitatii curriculare intre nivelurile primar
si gimnazial. gimnazial si liceal

distanta mare a unitatii de invitamant fatd de CCD si ISJ Ilfov
folosirea insuficienta a resurselor informationale pentru stimularea
elevilor in procesul de invatare

numar limitat de optionale ca urmare a aplicarii noilor planuri cadru
existenta resurselor educationale deschise neomologate

existenta in planul cadru a unui numar de 0-1 ore/sdptaména alocate
CDS invatamant primar

programe scolare incarcate. partial neadaptate interselor elevilor si
realitatii sociale

curriculum neatractiv pentru elevi

schimbari frecvente in plan legislativ. mai ales in context pandemic
iminenta schimbare a planurilor cadru si a programelor scolare
distribuirea cu intdrziere a manualelor scolare catre elevi

RESURSE
FINANCIARE SI
MATERIALE

Y VIV VY YYX

cursurile de formare / perfectionare cu taxa

situatie economici dificild ce duce la finantarea scizutd a
invatamantului

alocarea unui buget insuficient din partea autoritatilor locale. destinat
formarii continua a cadrelor didactice pentru formarea la nivelul
unitatilor scolare .
criza economica generata de pandemie

bugete limitate pentru asigurarea echipamentelor sanitare si electronice,
necesare elevilor si profesorilor in contextul pandemiei

lipsa spatiilor din comunitate, potrivite pentru preluarea activitatilor
scolare in conditii de siguranta

RESURSE
UMANE

bazi de selectie insuficientd pentru asigurarea cadrelor didactice
calificate

formarea initiald limitata calitativ pentru cadrele didactice debutante.
lipsa mentorilor

atractivitatea scazuta pentru profesia de cadru didactic din motive
financiare: lipsa pérghiilor pentru a motiva financiar cadrele didactice
cu rezultate deosebite in procesul educativ

scaderea prestigiului profesiei didactice. functionand selectia negativa a
personalului pentru Invatamant

autonomie limitata in selectia personalului, in conformitate cu
obiectivele unitatilor de invatamant

cursurile de formare continua cu taxa

autonomie limitata in selectia personalului, in conformitate cu
strategiile unitatilor de invatamant

formarea initiala limitata calitativ pentru cadrele didactice debutante
lipsa unei strategii coerente de formare in domenii precum: incluziune.
ecologie. educatie sociala. educatie pentru democratie

migrarea elevilor catre scolile din Bucuresti

insuficienta normare a posturilor didactice. didactice auxiliare si
nedidactice




RELATII CU ~ dezinteresul parintilor fata de situatia scolara a elevilor si

COMUNITATEA disponibilitatea scazuta pentru problemele propriilor copii:

» promovarea mediocritatii:

~ situatie socio-economica precard a unui numar semnificativ de familii:

~ mediul familial instabil prin migratia parintilor catre locuri de munca
din strainatate:

» insuficienta implicare a unor comunitati/agenti economici in asigurarea
unei baze materiale propice unui invatamant de calitate procedura
greoale de asigurarea necesarului de materiale pentru scoli:

~ implicarea limitata a unor beneficiari educationali — familie. comunitate
— in derularea unui act educativ de calitate:

» oferta negativa a strazii. a altor medii de influenta asupra elevilor:

~ difuzarea in mass-media a unor mesaje distorsionate cu privire la viata
scolil:

~ existenta unei atitudini discriminatorii in randul populatiei majoritare. in
comunitatile multietnice:

» promovarea unor modele negative in rdndul unor comunitati locale. cu
privire la comportamentul responsabil in spatiul public.

Relatii dintre diferite categorii de personal

In relatia director — profesori, profesori — profesori se doreste a se constitui o conducere democratica
cu luarea deciziilor in comun. Se incurajeaza consultarea permanenta a coordonatorilor de arii curriculare si se
acceptd propunerile si initiativele profesorilor. in cadrul colectivului de profesori se doreste sa existe. indiferent
de varstd si specialitate, colaborare. spirit de echipa si atmosfera propice desfasuririi procesului instructiv —
educativ.

in relatia director — personal administrativ, profesori, celelalte categorii de personal este necesara
respectarea sarcinilor de serviciu. ierarhia trebuie acceptata si respectata.

Consiliul de administratie trecuie sa aprecieze contributia personalului si o stimuleaza.

Colaborarea profesori — personal administrativ va asigura realizarea conditiilor optime pentru
desfasurarea intregii activitati didactice.

in relatia scoala — parinti: Se doreste o colaborare buna intre parinti si comitetele de parinti. respectiv
intre conducerea scolii si Comitetul de parinti pe scoala, care este necesar sa se implice in organizarea si buna
desfasurare a activitatii scolare si extrascolare, mai ales pentru atragerea surselor extrabugetare necesare bunului
mers al vietii scolii.

In relatia Consiliul de administratie — Consiliul elevilor: Consiliul elevilor trebuie antrenat in
rezolvarea problemelor referitoare la respectarea Regulamentului de organizare si functionare a scolii.
organizarea unor activititi extrascolare cu caracter sportiv. cultural-artistic si distractiv, asigurarea in mediul
elevilor a unui climat de colegialitate si prietenie.

Toate acestea se vor reflecta pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in conduita cadrelor didactice.



Grupuri de interes:

ME - SE
ASTEAPTA:

- sd se respecte politica scolara:
- scoala sa fie mai bine sustinuta de societate.

ISJ - URMARESTE:

- parcurgerea programei scolare;
- utilizarea resurselor educationale:
- obtinerea de rezultate bune §i incadrarea in viata publica si privata.

ELEVII DORESC:

- sprijin si indrumare in dezvoltarea lor:

- consiliere in problemele de invitare. reusita in viata:

- implicarea mai activa a scolii in orientarea scolara si profesionala:
- sprijin in cresterea increderii in sine:

- obtinerea de rezultate.

- buna pregatire a copiilor:
- asigurarea reusitei in continuarea studiilor si pregitirea pentru viata:

PARINTII - sprijin in educarea copiilor:
URMARESC: - sanse egale in dezvoltarea elevilor:

- siguranta fizica si psihica a copiilor:

- program de dimineata in desfasurarea cursurilor.
PROFESORII - co.ndi;ii fa\:'oraF)ile de munca:
SOLICITA: -RmEeE;

- sprijin in activitatea de perfectionare.

- primdria asteapta formarea de buni cetateni:
COMUNITATEA: - politia urmareste existenta unui comportament civilizat:

- comunitatea doreste a integra viitori cetateni responsabili. ce
promoveaza valorile democratice, in conformitate cu cele europene.




STRATEGIA

Viziunea unititii:

Scoali pentru tofi, educatie pentru fiecare! ~ pentru ca ..educatia este cel mai frumos dar

pe care il poate primi omul.” (Platon)

Scoala noastra isi doreste sa ofere sanse egale tuturor copiilor. sd sustina principiile scolii

incluzive, sa fie deschisa tuturor si sd promoveze calitatea in educatie pentru fiecare copil.

1l

Misiunea unitatii:

Scoala Gimnaziala Nr. 2 Chitila isi propune sa asigure:
educatie de calitate. moderna si flexibila. adaptatd nevoilor si aspiratiilor individuale. in
concordantd cu cerintele comunitatii locale si ale societatii aflate intr-o continua schimbare :
educatie in spiritul demnitatii i tolerantei. al respectarii drepturilor si libertatilor fundamentale
ale omului, al atasamentului fata de valorile moral-civice:
educatie pentru dezvoltarea durabila. prin cultivarea respectului pentru mediul inconjurator
natural, social si cultural.

Valori promovate:

-

Respect - pentru sine. pentru ceilalti. pentru munca si pentru valorile nationale si europene
Den - curajul de a-si sustine propriul sistem de valori

- - capacitatea de a-si asuma cu perseverentd drepturile si obligatiile care
dema din statutul de membru al comunititii noastre scolare si sociale
Tolerantd - acceptarea constienta a diferentelor individuale si de grup si a necesitatii acordarii
sanselor egale pentru toti
Disciplina - ordine. punctualitate si respectarea autoritatii
Cooperare - cu partenerii educationali ai societdtii (familie, institutii publice, agenti
economici etc.)

cunoasterea, asumarea si promovarea valorilor nationale

TINTE SI OPTIUNI STRATEGICE

| & Eficientizarea demersului educational, prin promovarea noilor educatii, in
vederea pregatirii elevilor pentru adaptarea la cerintele societiitii actuale

Formulare SMART
1. Specifica (S): Integrarea noilor educatii (educatie digitala. educatie pentru mediu,
educatie financiara. educatie pentru sanatate si educatie civica) in procesul educational. cu

scopul de a dezvolta competente transversale necesare adaptarii elevilor la cerintele socio-
economice si ecologice ale societatii actuale.
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2. Masurabila (M): Péna la finalul anului scolar 2028-2029, cel putin 90% dintre elevi vor
participa la activititi bazate pe noile educatii. iar 75% dintre cadrele didactice vor include
minimum 2 activitati interdisciplinare/ an scolar. De asemenea. va fi organizati o sesiune
de formare pentru profesori si 2 proiecte educationale interdisciplinare pe parcursul unui
scolar.

3. Accesibild/Realizabila (A): Tinta este realizabila prin accesarea de resurse educationale
digitale. utilizarea platformelor de invatare online, dezvoltarea de activitati educationale
interactive si formarea cadrelor didactice in domeniul noilor educatii. Se vor incheia
parteneriate cu institutii si organizatii relevante (ONG-uri. autoritati publice. institutii
educationale) pentru sprijin metodologic si resurse.

4. Relevanta (R): Tinta raspunde cerintelor educationale actuale si contribuie la pregatirea
elevilor pentru viitor. prin dezvoltarea competentelor digitale. financiare. ecologice. de
sdnatate si civice. Aceste competente sunt esentiale pentru integrarea elevilor in societatea
moderna si pe piata muncii.

5. Incadrati in timp (T): Tinta va fi atinsa pana la sfarsitul anului scolar 2025-2026. iar
progresele vor fi monitorizate semestrial.

Motivare:

Analizand evolutia scolii romanesti. s-a constatat necesitatea armonizarii legislatiei in
domeniul educatiei si a orientarilor actuale privind corelarea obiectivelor stabilite la nivel national
si teritorial in domeniul invatamantului. cu cele ale unitatii scolare.

Schimbarea continua i intr-un ritm rapid a societatii obliga scoala ca institutie la gasirea cailor
eficiente de pregatire a elevilor in scopul adaptérii lor intr-un astfel de context. Consideram ca
diversificarea strategiilor didactice si situarea elevului in centrul activitatii de invitare il va ajuta sa-si
formeze competentele necesare propriei dezvoltdri si succesul intr-o societate dinamica. Calitatea
demersului educational este direct legata de eficienta si eficacitatea proceselor si standardelor aplicate
- crearea unui mediu ambiental si afectiv optim desfasurarii actului educational centrate pe dorintele si

1. Integrarea curriculara a noilor educatii- Introducerea de continuturi specifice noilor educatii
(digitala. financiard, de mediu, pentru sanatate si civica) in activitatile didactice, prin abordari
interdisciplinare si transdisciplinare. CURRICULAR

2. Digitalizarea procesului educational-Utilizarea resurselor si instrumentelor digitale in
procesul de predare-invatare. pentru a dezvolta competentele digitale ale elevilor si cadrelor didactice.
CURRICULAR, RESURSE MATERIALE, RESURSE UMANE

3. Dezvoltarea de competente esentiale prin invatarea bazata pe proiecte (PBL — Project-Based
Learning)-Implicarea elevilor in proiecte practice care integreazi noile educatii si permit aplicarea
cunostintelor in contexte reale. CURRICULAR, RESURSE MATERIALE, RESURSE UMANE

4. Colaborarea cu parteneri educationali si actori comunitari- Implicarea institutiilor publice.
ONGe-urilor st mediului privat in sprijinirea scolii pentru integrarea noilor educatii si oferirea de resurse
si expertizd. RESURSE MATERIALE, RESURSE UMANE. RELATII COMUNITARE
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5. Monitorizarea si evaluarea continua a progresului- Crearea unui sistem de evaluare a
progresului elevilor. profesorilor si scolii in ansamblu. in ceea ce priveste integrarea noilor educatii.
CURRICULAR. RESURSE MATERIALE. RESURSE UMANE

6. Crearea si utilizarea de resurse educationale moderne- Dezvoltarea si utilizarea de resurse
educationale moderne. accesibile atit profesorilor. cét si elevilor. pentru a sustine implementarea
noilor educatii. CURRICULAR. RESURSE MATERIALE, RESURSE UMANE

7. Stimularea invatarii personalizate si diferentiate- Oferirea de activitati personalizate de invitare
pentru a raspunde nevoilor fiecarui elev si pentru a asigura incluziunea educationala. CURRICULAR.
RESURSE MATERIALE, RESURSE UMANE

11. Asigurarea accesului echitabil si incluziv la educatie pentru toti copiii din comunitate,
prin identificarea si integrarea elevilor aflati in risc de abandon scolar si prin
dezvoltarea de misuri de sprijin educational si crearea unui mediu scolar incluziv,
accesibil si adaptat nevoilor individuale ale fieciruia.

Formulare SMART

1. Specifica (S):-Crearea unui mediu educational incluziv si accesibil, care si asigure
participarea activa la educatie pentru toti copiii, inclusiv pentru cei aflati in risc de abandon scolar sau
cu cerinte educationale speciale (CES). Acest lucru se va realiza prin identificarea elevilor aflati in
situatii de risc. oferirea de masuri de sprijin educational personalizat si adaptarea mediului scolar la
nevoile individuale ale fiecarui elev.

2. Masurabila (M):-Identificarea si integrarea a cel putin 80% dintre elevii in risc de abandon
scolar pana la finalul anului scolar 2024-2025.
- Organizarea a minimum 3 sesiuni de formare profesionala pentru cadrele didactice in domeniul
educatiei incluzive si al sprijinului educational.
-Crearea a cel putin 3 planuri educationale individualizate (PEI)/ an scolar pentru elevii cu cerinte
educationale speciale (CES) si monitorizarea progresului acestora.
-Asigurarea accesului la resurse educationale adaptate pentru cel putin 90% dintre elevii care necesita
sprijin educational personalizat.

3. Accesibild/Realizabila (A): Tinta este realizabila prin implicarea consilierului scolar, a
profesorilor de sprijin, a parintilor si a partenerilor educationali (ONG-uri, autoritati locale).
- Organizarea de activitati de consiliere si orientare pentru elevi si parinti.
- Vor fi utilizate resurse financiare din bugetul scolii. programe nationale de sprijin educational (de
exemplu. programul national "Scoala dupa scoala") si parteneriate cu organizatii non-
guvernamentale.
- Cadrele didactice vor beneficia de formare continud in educatie incluziva si metode de sprijin
personalizat.

4. Relevanta (R): Tinta contribuie la reducerea abandonului scolar si la asigurarea unui

mediu educational echitabil, incluziv si accesibil. ceea ce sprijind integrarea sociala si dezvoltarea
personald a tuturor elevilor.
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Promoveaza principiile educatiei pentru toti (EFA — Education For All) si asigura accesul
egal la educatie de calitate. contribuind la cresterea sanselor de succes educational si social pentru
copiii din medii defavorizate sau cu cerinte educationale speciale.

5. Incadrata in timp (T):- Tinta va fi atinsd pana la finalul anului scolar 2028-2029.
Evaludrile intermediare ale progresului se vor face semestrial. iar activitatile de remediere vor
fi aplicate acolo unde se constati intarzieri.

Motivare:

Egalitatea de sanse si asigurarea accesului la serviciile educationale oferite de organizatia
scolard trebuie sa stea in atentia echipei manageriale. Este necesar s se construiasca o adevaratd
comunitate de invétare. care sa respecte diversitatea. toleranta. acceptarea. asigurdndu-se implicarea
elevilor in activitdti care promoveaza aceste principii si valori. Unitatea de invataméant aduce prin
oferta educationald tipuri de activitati care sa asigure conditii de acces inclusiv pentru persoanele aflate
in situatii de risc. Starea de bine in organizatia scolara nu poate si se realizeze decit in conditii de
egalitate a accesului si a sanselor la servicii educationale de calitate. nediscriminatoriu.

Optiuni strategice:

1. Oferirea de servicii educationale de calitate pentru toti copiii din comunitate, prin
individualizarea metodelor de lucru. in functie de particularitatile psihoindividuale ale acestora
CURRICULAR. RESURSE UMANE

2. Implementarea de masuri de sprijin educational — Crearea de programe de tip ..Scoala dupa
scoald” si oferirea de sprijin educational ( sesiuni de recuperare) pentru elevii cu dificultiti de invitare.
CURRICULAR. RESURSE UMANE

3. Acces la resurse educationale pentru toti copiii — Asigurarea accesului la resurse digitale
(tablete, internet. platforme educationale) si la rechizite scolare pentru elevii din familii vulnerabile.

4. Dezvoltarea unui mediu educational incluziv — Adaptarea procesului educational pentru a
raspunde nevoilor elevilor cu cerinte educationale speciale (CES) prin personal calificat (consilier
scolar. profesor de sprijin) si dotari specifice (materiale adaptate, tehnologii asistive). CURRICULAR.
RESURSE UMANE. RESURSE MATERIALE. RELATII COMUNITARE

5. Implicarea comunitatii si a parintilor — Organizarea de intdlniri periodice cu parintii,
sesiunilor de informare si ateliere de educatie parentald pentru a promova importanta frecventarii scolii
si implicarea in educatia copiilor. RESURSE UMANE, RESURSE MATERIALE. RELATII
COMUNITARE

6. Monitorizarea si evaluarea impactului — Crearea unui sistem de urmérire a prezentei scolare

si a progresului educational al elevilor. cu rapoarte periodice care sd permita interventia timpurie in
caz de absente frecvente sau dificultati de invatare. RESURSE UMANE. RESURSE MATERIALE
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[II.  Dezvoltarea competentelor profesionale ale personalului didactic, in functie de nevoile
identificate, prin crearea a doua comunititi de practici, pana la finalul anului scolar
2028-2029

Formulare SMART

1. Specifica (S): Crearea a doud comunitati de practicd pentru personalul didactic, cu scopul de a
dezvolta competentele profesionale necesare in functie de nevoile educationale identificate (ex.
competente digitale. metode de predare inovatoare. educatie incluziva etc.). Aceste comunitati vor
facilita schimbul de bune practici, colaborarea intre profesori si dezvoltarea continui a abilititilor
profesionale.

2. Masurabila (M):

- Pand 1n anul scolar 2027-2028. se vor crea doua comunitati de practica pentru cadrele didactice.

- Minimum 80% dintre cadrele didactice vor participa activ la activititile acestor comunititi.

- Vor fi organizate minimum 4 intdlniri anuale ale fiecdrei comunitati de practica.

- Fiecare comunitate de practicd va elabora si disemina minimum 2 ghiduri de bune practici pana la
finalul perioadei.

3. Accesibila/Realizabila (A):

- Tinta este realizabila prin implicarea activd a cadrelor didactice, a formatorilor si a facilitatorilor
educationali.

- Se va utiliza infrastructura deja existenta (platforme educationale online. sali de formare. resurse
digitale).

- Activitatile de formare si intalnirile comunitatilor de practica se vor desfasura atét fizic. cat si online.
pentru a asigura participarea constanta a cadrelor didactice.

- Sprijinul pentru cadrele didactice va fi asigurat prin colaborarea cu autoritati locale, ONG-uri si alte
institutii de formare profesionala.

4. Relevanta (R): |

- Tinta contribuie la cresterea calitatii procesului educational. asigurand perfectionarea continui a
cadrelor didactice in functie de nevoile identificate la nivel scolar.

- Prin participarea la comunitati de practica, cadrele didactice isi dezvolta competente pedagogice.
digitale si de educatie incluziva. ceea ce duce la cresterea performantelor elevilor si la adaptarea
procesului educational la cerintele actuale.

5. Incadrati in timp (T):

-Primele comunitati de practica vor fi create pana la finalul anului scolar 2025-2026.

-Activitatile comunitatilor se vor desfasura continuu. cu cel putin 2 intdlniri anuale pentru fiecare
comunitate. iar rezultatele (ghiduri de bune practici) vor fi diseminate anual.

Tinta va fi atinsd in totalitate pana la finalul anului scolar 2028-2029.

Motivare:

Realizarea nevoilor de dezvoltare profesionala si personala reprezinta o tendinta actuala ce ar
conferi semnificatie implicarii cadrelor didactice in mod activ in procesul schimbarilor, un beneficiu
ce va oferi sens si relevantd activitatii, va stabili un echilibru afectiv.va ajuta cadrele didactice sa
depdseascd confruntarile care se produc in procesul schimbarilor sociale. dar si in relatii cu ceilalti
subiecti educationali. cu sine.

Performanta unei institutii scolare depinde in mod direct de performanta cadrelor didactice. de
aceea e oportun sa elabordm i sd implementam strategii de dezvoltare profesionala i personald a
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cadrelor didactice din institutie. care vor avea drept scop identificarea modalitatilor, metodelor si
tehnicilor de formare si autoformare. care vor avea drept obiectiv prioritar valorificarea complexa a
potentialului cadrelor didactice si dezvoltarea la ei a competentei de formare continua. In acelasi
context. fiecare cadru didactic din scoald are misiunea de a contribui la realizarea unei perfecte
armonizari a laturii cognitive cu cea afectivd, comportamentald. atitudinald si sociala. lar un
management eicient al formarii profesionale la nivel de institutie scolard va contribui la realizarea
acestel misiuni.

Optiuni strategice:

1. Participarea la cursuri de formare acreditate — Asigurarea participirii a minimum 70%
dintre profesori la cursuri de formare axate pe dezvoltarea competentelor digitale. pedagogice si
metodologice. relevante pentru noile cerinte educationale. CURRICULAR, RESURSE UMANE.
RESURSE MATERIALE

2. Crearea a doua comunititi de practici — Formarea a doud grupuri de lucru care sa
faciliteze schimbul de experiente. resurse didactice si solutii la provocarile din activitatea educationala.
CURRICULAR. RESURSE UMANE. RESURSE MATERIALE, RELATII COMUNITARE

3. Promovarea colaborarii si mentoratului — Organizarea de sesiuni de mentorat. ateliere si
intalniri de lucru lunare in cadrul celor doua comunitati de practicd pentru a sprijini transferul de bune
practici si inovatie pedagogicd. CURRICULAR. RESURSE UMANE. RESURSE MATERIALE.
RELATII COMUNITARE

4. Monitorizarea si evaluarea progresului — Realizarea de evaludri periodice asupra
participarii la formare si a impactului activitatii comunitatilor de practica asupra procesului de predare-
invitare. CURRICULAR. RESURSE UMANE., RESURSE MATERIALE. RELATII
COMUNITARE

5. Diseminarea rezultatelor — Organizarea de evenimente de diseminare (prezentari. sesiuni
de informare) pentru a impartasi rezultatele formarii si experientele acumulate in comunititile de
practica, atat la nivelul scolii. cat si in retelele educationale locale sau regionale. RESURSE UMANE.
RESURSE MATERIALE. RELATII COMUNITARE

TINTA 1V: Dezvoltarea competentelor de responsabilitate ecologici si cetitenie activi a
cel putin 60 % din elevii scolii, prin implicarea acestora in activititi educationale, practice si
comunitare pentru combaterea schimbarilor climatice si pentru protejarea mediului

Formulare SMART:

S (Specificd) — Dezvoltarea competentelor de responsabilitate ecologica si cetdtenie activa a cel putin
60 % din elevii scolii. prin implicarea acestora in activititi educationale, practice si comunitare pentru
combaterea schimbarilor climatice si pentru protejarea mediului

M (Masurabild) — Pana la sfarsitul anului scolar 2028-2029, cel putin 60% dintre elevii din clasele
V-VIII vor participa la minimum 3 activitati ecologice (plantare de copaci. reciclare, actiuni de
curdtenie. proiecte creative legate de schimbarile climatice) si vor contribui la realizarea a cel putin 2
proiecte scolare (afise. expozitii. prezentari).
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A (Accesibila) — Activitdtile vor fi realizate cu resurse disponibile la nivelul scolii (suportul
profesorilor. parteneriate cu ONG-uri de mediu. materiale reciclabile) si nu necesita investitii
suplimentare mari.

R (Relevanti) — Obiectivul raspunde nevoii de educare a elevilor privind schimbarile climatice si
contribuie la dezvoltarea responsabilitatii ecologice. aliniindu-se prioritatilor globale privind
sustenabilitatea.

T (Incadrata in Timp) — Tinta se va atinge pana la sfarsitul anului scolar 2028-2029 (pe parcursul
anului scolar). cu o evaluare periodica intermediara.

Motivare:

Educatia pentru mediu reprezinta o educatie care promoveaza un stil de viata sustenabil. prin
dezvoltarea de competente eco-sociale si are in vedere familiarizarea tinerilor cu problemele naturale
si socioeconomice cauzate de schimbarile climatice.

Scopul implementarii politicilor educationale ecologice constd in cresterea gradului de
constientizare asupra schimbarilor climatice si problemelor de mediu. copiii putdnd fi atat purtitori de
mesaj spre familiile si comunitatile lor, cat si parte direct implicata in actiunile de stopare a degradarii
acestula.

Optiuni strategice:

. Dezvoltarea competentelor ecologice- Integrarea, in activititile de predare-invitare-
evaluare. a practicilor didactice adaptate educatiei pentru protectia mediului
CURRICULAR
Atragerea de fonduri pentru investitii pentru amenajarea de spatii adaptate
desfasuririi activititilor specifice educatiei pentru mediu. dar si pentru achizitionarea
de materiale/mijloace didactice necesare RESURSE MATERIALE
Promovarea constientizarii climatice — Derularea de campanii de sensibilizare cu
privire la schimbdrile climatice (expozitii. afise, videoclipuri, sesiuni de informare) in
parteneriat cu ONG-uri. autoritati locale si alte institutii educationale RELATII
COMUNITARE. RESURSE UMANE

!\J

(5]

V' Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin participarea la programe educationale
internationale in scopul promovirii valorilor europene de incluziune, diversitate culturali si
invitare continua.

Formulare SMART

1. Specifica (S):
- Cresterea dimensiunii europene a scolii prin participarea la cel putin 3 programe educationale
internationale (ex. Erasmus+, eTwinning, proiecte de parteneriat strategic) pana la finalul anului scolar
2028-2029.
-Valorificarea acestor programe pentru promovarea valorilor europene de incluziune. diversitate
culturala si invatare continua in randul elevilor si profesorilor.
- Realizarea de schimburi de experientd. mobilitati internationale si activitati de colaborare cu scoli
partenere din alte tari europene.

2. Masurabila (M):
-Participarea scolii la cel putin 3 proiecte educationale internationale (de exemplu. Erasmus+.
eTwinning) pana in 2028-2029.
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-Organizarea a minimum 1 mobilitate internationala pentru cadrele didactice si elevi in fiecare
an scolar. incepand cu anul scolar 2025-2026.
-Formarea a cel putin 10 de cadre didactice in domeniul valorilor europene. diversitatii
culturale si educatiei incluzive.
- Crearea de parteneriate cu cel putin 2 scoli internationale pentru desfisurarea de activitati
comune.
- Integrarea valorilor europene in cel putin 10 activitati curriculare si extracurriculare pe an.

3. Accesibild/Realizabila (A):
- Tinta este realizabila prin accesarea de finantare din programele europene (Erasmus+. eTwinning) si
prin implicarea activa a profesorilor. elevilor si partenerilor educationali internationali.
- Se vor crea echipe de proiect la nivelul scolii pentru elaborarea, implementarea si monitorizarea
proiectelor educationale internationale.
- Cadrele didactice vor beneficia de cursuri de formare pentru a invita s scrie proiecte Erasmus+ si
eTwinning.
- Vor fi stabilite parteneriate cu scoli din strdinatate. organizatii educationale si ONG-uri europene.

4. Relevanta (R):
- Tinta contribuie la deschiderea scolii catre spatiul educational european, ceea ce va duce la
modernizarea procesului educational si la cresterea prestigiului scolii.
- Prin participarea la programe internationale. elevii si cadrele didactice vor dobandi competente
interculturale. lingvistice si civice. esentiale pentru o educatie moderna si incluziva.
-Cresterea vizibilitatii scolii la nivel european va oferi elevilor noi oportunitati de invatare, mobilitati
si colaboriri internationale.

5. incadrati in timp (T):
- Pana la finalul anului scolar 2025-2026. scoala va depune cereri de finantare pentru cel putin 1 proiect
Erasmus+ si va participa la cel putin 1 proiect eTwinning.
-Primele mobilitati internationale vor fi realizate incepand cu anul scolar 2025-2026 sau 2026-2027.

- Pana in 2028-2029. scoala va finaliza participarea la cel putin 2 programe educationale internationale
si va dezvolta parteneriate cu cel putin 2 scoli europene.

Motivare:

Proiectele europene ofera posibilitatea institutiilor de invatamant de a aplica pentru derularea
de proiecte de mobilitate sau parteneriate strategice. oferindu-se. astfel. pe de o parte. oportunitatea
exersdrii. in randul elevilor. a competentelor-cheie formate prin curriculum obligatoriu, iar pe de altd
parte. oportunitatea perfectionarii actului de predare si viziunii pedagogice. in randul cadrelor
didactice..

Schimbul de experientd ce se poate realiza in cadrul acestor programe conduce la o regandire
a demersului educational ce se deruleaza la nivelul unitatii, conducand. astfel, la o reglare functionald
si la alinierea practicilor specifice la cele promovate de invatamantul european.

Optiuni strategice:

1. Participarea la proiecte Erasmus+ si parteneriate strategice internationale — Aplicarea anuala
pentru cel putin 1 proiect Erasmus+ (KA1 - mobilitati sau KA?2 - parteneriate strategice) care sa permita
mobilitdti pentru elevi si profesori. schimburi de bune practici si realizarea de activitati educationale
internationale. RELATII COMUNITARE, RESURSE UMANE
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2. Cresterea competentelor interculturale si lingvistice ale elevilor si profesorilor — Organizarea
de cursuri de limbi straine. ateliere interculturale si activitdti de schimb de experienta intre elevi si
profesori din diferite tari europene. RESURSE UMANE, CURRICULAR

3. Promovarea valorilor europene in activitatile scolare — Integrarea tematicii "valorilor
europene” (toleranta. democratie. diversitate culturala. drepturile omului) in activitatile curriculare si
extracurriculare. prin proiecte tematice. activitati interdisciplinare si concursuri scolare. RESURSE
UMANE, RESURSE MATERIALE, CURRICULAR, RELATII COMUNITARE

4. Dezvoltarea de competente digitale si de cetatenie europeana — Participarea elevilor la proiecte
eTwinning pentru colaborare virtuala cu elevi din alte tari europene si promovarea activitatilor de
educatie digitala in scoald. RESURSE UMANE. RESURSE MATERIALE

5. Cresterea mobilitatii cadrelor didactice si a elevilor — Facilitarea participarii cadrelor didactice
la cursuri de formare internationale. vizite de studiu si activititi de job shadowing in alte scoli
europene. RESURSE UMANE. RESURSE MATERIALE. CURRICULAR, RELATII
COMUNITARE

6. Crearea unei retele de parteneriate internationale — Stabilirea de parteneriate cu scoli. ONG-uri
sl institutii europene pentru a facilita derularea de proiecte comune, schimburi educationale si
dezvoltarea de resurse educationale inovative. RESURSE UMANE, RELATII COMUNITARE

7. Organizarea spatiului ..Programe europene™ care este pus la dispozitie cadrelor didactice si
elevilor implicati in realizarea proiectelor. RESURSE MATERIALE

PROGRAME SPECIFICE TINTELOR IDENTIFICATE

I: Eficientizarea demersului educational, prin promovarea noilor educatii, in vederea pregitirii
elevilor pentru adaptarea la cerintele societitii actuale
Programul I.1. Diversificarea strategiilor didactice prin utilizarea metodelor activ-
participative de predare si a noilor tehnologii. precum si a metodelor
alternative de evaluare.
Programul 1.2. Dezvoltarea bazei materiale a scolii prin dotarea cu echipamente,
dispozitive si instrumente digitale
Programul 1.3 Ateliere de coding, robotica sau design digital pentru elevi

Programul 1.4 Campanii de constientizare a riscurilor in mediul digital (cyberbullying. date
personale etc.)

II: Asigurarea accesului echitabil si incluziv la educatie pentru toti copiii din comunitate, prin
identificarea si integrarea elevilor aflati in risc de abandon scolar si prin dezvoltarea de masuri
de sprijin educational si crearea unui mediu scolar incluziv, accesibil si adaptat nevoilor
individuale ale fiecaruia.

Programul I1.1. Scoala dupa scoala

Programul I1.2. Scoald pentru fiecare

Programul 11.3. Program de consiliere a elevilor cu risc de abandon
Programul I1.4. Mentoratul/ Peer learning pentru elevi

Programul IL5. Program de activitati extracurriculare

Programul I1.6. A doua sansa
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I1I: Dezvoltarea competentelor profesionale ale personalului didactic, in functie de nevoile
identificate, prin crearea a doud comunititi de practici, pana la finalul anului scolar 2028-2029

Programul II1.1. Program de formare a cadrelor didactice
Programul I11.2 Eu. profesorul

TINTA IV: Dezvoltarea competentelor de responsabilitate ecologici si cetitenie activa a cel
putin 60 % din elevii scolii, prin implicarea acestora in activititi educationale, practice si
comunitare pentru combaterea schimbarilor climatice si pentru protejarea mediului

Programul IV.1. Pasi mici spre un oras sianitos- Cresterea nivelului de informare si
constientizare a elevilor cu privire la problematica colectdrii selective. a reciclarii deseurilor si a
schimbdrilor climatice

Programul IV.2.- Casa mea de la scoala- Motivarea elevilor de a participa la amenajarea
spatiilor adaptate desfasurarii activitatilor outdoor si a celor cu caracter ecologic. prin utilizarea
materialelor specifice. dar si prin reutilizarea materialelor reciclate

Programul IV.3. Chitila, comoara VERDE- Implicarea elevilor in viata comunititii. prin
intermediul activitatilor ce urmaresc formarea comportamentului ecoprotectiv specific viitorilor
cetdteni europeni

TINTA V  Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin participarea la programe
educationale internationale in scopul promovirii valorilor europene de incluziune, diversitate

culturala si invatare continua.

Programul V.1 Educatie pentru viitor
Programul V.2 Comunitatea europeana-unitate in diversitate
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II. MODALITATI DE MONITORIZARE SI EVALUARE A IMPLEMENTARII P.D.I.

In elaborarea planului am consultat:
e cadrele didactice in vederea stabilirii prioritatilor strategice care trebuie urmdrite pentru
realizarea misiunii pe care scoala si-a asumat-o:
e reprezentanti ai parintilor pentru a determina asteptarile acestora si modul in care acestea au fost
atinse pand acum: au fost retinute aspecte pe care parintii doresc sd le amelioram si sa le
dezvoltam in etapele urmatoare:

Consultarile au fost realizate in perioada 08.09.2025-09.10.2025. in perioada de elaborare a
proiectului.
Obiective
Prin monitorizarea si evaluarea PDI. Scoala Gimnaziald Nr 2 Chitila urmareste:
*  asigurarea progresului implementarii programelor prin compararea rezultatelor obtinute cu
cele prevazute:
* identificarea, in timp util. a posibilelor probleme si propunerea unor masuri de remediere
a acestora:
* imbunétatirea activitatii de implementare a PDI:
* identificarea si diseminarea elementelor de succes ale PDI si bunele practici .
Cine monitorizeaza si evalueaza?
* Echipa de elaborare a PDI:
* Echipa manageriala:
* Responsabilii de grupuri de lucru.
Activitati de monitorizare $i evaluare a PDI:
+ Intalniri de informare:
* Sedinte de lucru:
* Discutiile cu elevii. cu parintii, cu personalul scolii;
* Asistente la lectii si alte activititi educationale:
* Sedintele Consiliului de administratie, ale Consiliului profesoral, ale CEAC etc.
Instrumente de monitorizare
* Sondaje scrise si orale:
* Fise de (auto)evaluare:
* Portofolii:
* Rapoarte de monitorizare/evaluare:
*  Machete.
Cai de interventie
* Recomandari propuse in raportul de monitorizare:
* Informarea intregului personal cu privire la concluziile si recomandarile rapoartelor de
monitorizare:
* Revizuirea anuald a PDI cu integrarea observatiilor. concluziilor si recomandarilor
rezultate din raportul de monitorizare.
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Datele si informatiile colectate pe baza monitorizarii vor fi valorificate pentru evaluarea
propriu-zisd: stabilirea gradului de atingere a obiectivelor propuse. gradul de implicare a actorilor
educationali, impactul asupra mediului intern si cel extern. nivelul costurilor. oportunitatea continurii/
dezvoltarii/ diversificarii actiunilor.

Atingerea anuala a tintelor va fi monitorizatd de echipa de cadre didactice care a contribuit la
realizarea PDI-ului. Membrii comisiei de evaluare si asigurare a calitatii si memebrii comisiei de
curriculum vor evalua activitatea. in orizontul sarcinilor care le revin din planul managerial.
Concluziile reiesite din evaluarea realizata la nivelul comisiilor vor fi incluse in raportul anual. privind
starea invatdmantului din unitatea noastra. si se vor stabili misuri corective si ameliorative. Consiliul
profesoral va analiza gradul de atingere a obiectivelor.

Directorul scolii este raspunzator de realizarea obiectivelor la nivelul unitatii si are datoria de a
interveni pentru implementarea de masuri de optimizare si stabilirea directiilor de actiune.

Revizuirea planului se va face. de regula. la inceputul anului scolar. in lunile septembrie —
octombrie, pe baza concluziilor desprinse din Raportul privind starea invatamantului in scoala. in anul
scolar incheiat. si pe baza propunerilor facute de beneficiarii directi si indirecti ai scolii.
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Prezentul Plan Operational a fost intoemit in conformitate cu Planul de Dezvoltare Institutionali al Scolii Gimnaziale Nr
2 Chitila, llfov, dezbatut si avizat in sedinta Consiliului Profesoral din 09.10.2025 si aprobat in sedinta Consiliului de Administratie
din 10.10.2025.

ARGUMENT

Educatia gcolard a devenit in mod evident si prin optiunile politice o prioritate absoluta, deoarece Romania trebuie sa fie un
partener credibil si valabil in domeniul educatiei si formarii profesionale, la nivel european. Decalajele existente fatd de alte state
din U.E. pot dispérea rapid printr-o abordare realista a fenomenului educational, nu numai la nivel national, dar si la nivel local, in
ficcare unitate gcolard. Progresul inseamna schimbare, iar cel mai important factor de schimbare este capacitatea de a inova, dar si
disponibilitatea de a coopera. Scoala poate indeplini aceastd misiune dacd clevul care parcurge invatamantul obligatoriu invata pentru
a raspunde urmatoarelor tipuri de finalitdi: invaa pentru a sti, invata pentru a face, invata pentru a fi. invata pentru a trai decent si
sigur in societate i orice tip de comunitate. $coala devine o premisd a incluziunii sociale active, in contextul globalizirii tuturor
domeniilor de activitate. Un spatiu european deschis al sistemului de invatamant constituie un generator de avantaje, in conditiile
respectarii diversitdtii regionale, etnice, culturale. Avem deci nevoie de un sistem educativ care sd stimuleze interculturalitatea.
mobilitatea trans-europeand si cooperarea la toate nivelurile. Un invéagamant cu standarde ridicate de calitate, intr-o scoala de nivel
curopean. iatd dezideratul scolii pe care o reprezentam. Echipa manageriald, impreuna cu toti colegii, au ajuns la concluzia ca sunt
necesare {inte gi obiective noi, iar viziunea si misiunea scolii necesita adaptare la noile conditii locale si nationale in care funclioneaza
scoala.

Scoala Gimnaziala Nr 2 Chitila, Ilfov, ca organ descentralizat de specialitate. subordonat Inspectoratului Scolar Judetean
llfov si Ministerului Educatiei asigurd aplicarea legislatiei in organizarea, conducerea si desfasurarea procesului de invatamant,
asigurd calitatea invaj@amantului i implementarea politicilor educagionale promovate la nivel national. Prin rolul siu, in baza
atributiilor legale care i revin, Scoala Gimnaziala Nr 2 isi indreaptd. cu responsabilitate, actiunile spre sprijinirea personalului
didactic si a elevilor in cregterea calitatii procesului educativ . sprijinirea evaluarii calitatii ofertei educationale si a nivelului de
performanta atins de elevi, la nivel national, regional. judetean si local.
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Viziunea unitifi:

Scoald pentru tofi, educatie pentru fiecare!” pentru ci .educatia este cel mai frumos dar pe care il poate primi omul.”
(Platon)

Scoala noastrd isi doreste si ofere sanse egale tuturor copiilor, sa sustind principiile scolii incluzive, sa fie deschisa tuturor si
sa promoveze calitatea in educatie pentru fiecare copil.

Misiunea unitatii:

Scoala Gimnaziala Nr. 2 Chitila isi propune sa asigure:
- educatie de calitate, moderna si flexibila, adaptata nevoilor si aspiratiilor individuale, in concordanti cu cerintele comunitiii
locale si ale societdtii aflate intr-o continua schimbare :
- educatie in spiritul demnitatii si tolerantei, al respectarii drepturilor si libertdtilor fundamentale ale omului, al atasamentului
fata de valorile moral-civice;
- educatie pentru dezvoltarea durabila, prin cultivarea respectului pentru mediul inconjurator natural, social si cultural.

Valori promovate:

< Respeet  pentru sine, pentru ceilalti, pentru munca si pentru valorile nationale si europene

. mnit: curajul de a-si sustine propriul sistem de valori

«  Responsabilitate  capacitatea de a-si asuma cu perseverenta drepturile si obligatiile care deriva din statutul de membru al
comunitdtii noastre scolare si sociale

e Tolerantd acceptarea constientd a diferentelor individuale si de grup si a necesitatii acordarii sanselor egale pentru toti

« Disciplina ordine. punctualitate si respectarea autoritatii

» Cooperare cu partenerii educationali ai societatii (familie, institutii publice. agenti economici etc.)

B cunoasterea, asumarea si promovarea valorilor nationale
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Fundamentarea Planului operational pentru implementarea PDL, in anul scolar 2026-2026

Componenta strategici a Scolii Gimnaziale Nr 2 Chitila urmareste realizarea urmatoarelor tinte strategice, pentru perioada
2024-2029:

TINTE $1 OPTIUNI STRATEGICE

TINTA 1 Eficientizarea demersului educational, prin promovarea noilor educatii, in vederea pregitirii elevilor pentru
adaptarea la cerintele societitii actuale

Formulare SMART

I. Specifica (S): Integrarea noilor educatii (educatie digitala. educatie pentru mediu, educatie financiard, educatie pentru
sanatate si educatie civicd) in procesul educational, cu scopul de a dezvolta competente transversale necesare adaptarii
elevilor la cerintele socio-economice si ecologice ale societdtii actuale.

2. Masurabila (M): Pana la finalul anului scolar 2028-2029, cel putin 90% dintre elevi vor participa la activitati bazate pe
noile educatii. iar 75% dintre cadrele didactice vor include minimum 2 activitati interdisciplinare/ an scolar. De asemenea,
va fi organizatd o sesiune de formare pentru profesori si 2 proiecte educationale interdisciplinare pe parcursul unui scolar.

3. Accesibild/Realizabila (A): Tinta este realizabila prin accesarea de resurse educationale digitale, utilizarea platformelor
de invatare online. dezvoltarea de activitati educationale interactive si formarea cadrelor didactice in domeniul noilor
educatii. Se vor incheia parteneriate cu institutii si organizatii relevante (ONG-uri, autoritati publice. institutii
educationale) pentru sprijin metodologic si resurse.

4. Relevanta (R): Tinta raspunde cerintelor educationale actuale si contribuie la pregétirea elevilor pentru viitor, prin
dezvoltarea competentelor digitale, financiare, ecologice, de sanatate si civice. Aceste competente sunt esentiale pentru
integrarea elevilor in societatea moderna si pe piata muncii.

5. Incadrata in timp (T): Tinta va fi atinsa pana la sfarsitul anului scolar 2024-2025, iar progresele vor fi monitorizate
semestrial.
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Motivare:

Analizand evolutia scolii romdnesti, s-a constatat necesitatea armonizarii legislatiei in domeniul educatiei si a orientarilor
actuale privind corelarea obiectivelor stabilite la nivel national si teritorial in domeniul invaimantului, cu cele ale unitatii scolare.

Schimbarea continud i intr-un ritm rapid a societatii obliga scoala ca institutie la gasirea cailor eficiente de pregitire a
elevilor in scopul adaptarii lor intr-un astfel de context. Considerdm ca diversificarea strategiilor didactice si situarea elevului in
centrul activitatii de invatare il va ajuta sa-si formeze competeniele necesare propriei dezvoltari si succesul intr-o societate dinamica.
Calitatea demersului educational este direct legata de eficienta si eficacitatea proceselor $i standardelor aplicate , crearea unui mediu

creativitatii acestora.

I Integrarea curriculard a noilor educatii- Introducerea de continuturi specifice noilor educatii (digitala. financiara. de mediu,
pentru sandtate si civica) in activitatile didactice, prin abordari interdisciplinare si transdisciplinare. CURRICULAR

2. Digitalizarea procesului educational-Utilizarea resurselor si instrumentelor digitale in procesul de predare-invatare, pentru
a dezvolta competentele digitale ale elevilor si cadrelor didactice.
CURRICULAR. RESURSE MATERIALE, RESURSE UMANE

3. Dezvoltarea de competente esentiale prin invatarea bazata pe proiecte (PBL — Project-Based L.earning)-Implicarea elevilor
in proiecte practice care integreaza noile educatii si permit aplicarea cunostintelor in contexte reale. CURRICULAR, RESURSE
MATERIALE, RESURSE UMANE

4. Colaborarea cu parteneri educationali si actori comunitari- Implicarea institutiilor publice, ONG-urilor si mediului privat
in sprijinirea scolii pentru integrarea noilor educatii si oferirea de resurse si expertiza. RESURSE MATERIALE, RESURSE
UMANE, RELATII COMUNITARE

5. Monitorizarea si evaluarea continud a progresului- Crearea unui sistem de evaluare a progresului elevilor, profesorilor si
scolii in ansamblu, in ceea ce priveste integrarea noilor educatii. CURRICULAR, RESURSE MATERIALE, RESURSE UMANE

6. Crearea si utilizarea de resurse educationale moderne- Dezvoltarea si utilizarea de resurse educationale moderne, accesibile
atit profesorilor, cat si elevilor, pentru a sustine implementarea noilor educatii. CURRICUL AR, RESURSE MATERIALE,
RESURSE UMANE
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7. Stimularea invatarii personalizate si diferentiate- Oferirea de activitati personalizate de invétare pentru a raspunde nevoilor fiecirui
elev si pentru a asigura incluziunea educationald. CURRICULAR. RESURSE MATERIALE, RESURSE UMANE

TINTA 11 Asigurarea accesului echitabil si incluziv la educatie pentru toti copiii din comunitate, prin identificarea si
integrarea elevilor aflati in risc de abandon scolar si prin dezvoltarea de misuri de sprijin educational si crearea unui mediu
scolar incluziv, accesibil si adaptat nevoilor individuale ale fieciruia.

Formulare SMART

|. Specifica (S):-Crearea unui mediu educational incluziv si accesibil, care sa asigure participarea activa la educatie pentru
toti copiii. inclusiv pentru cei aflati in risc de abandon scolar sau cu cerinte educationale speciale (CES). Acest lucru se va realiza
prin identificarea elevilor aflati in situatii de risc, oferirea de masuri de sprijin educational personalizat si adaptarea mediului scolar
la nevoile individuale ale fiecarui elev.

2. Masurabila (M):-ldentificarea si integrarea a cel putin 80% dintre elevii in risc de abandon scolar pan la finalul anului
scolar 2024-2025.
- Organizarea a minimum 3 sesiuni de formare profesionala pentru cadrele didactice in domeniul educatiei incluzive si al sprijinului
educational.
-Crearea a cel putin 3 planuri educationale individualizate (PEI)/ an scolar pentru elevii cu cerinte educationale speciale (CES) si
monitorizarea progresului acestora,
-Asigurarea accesului la resurse educationale adaptate pentru cel putin 90% dintre elevii care necesita sprijin educational
personalizat.

3. Accesibild/Realizabila (A): Tinta este realizabila prin implicarea consilierului scolar, a profesorilor de sprijin, a
parintilor si a partenerilor educationali (ONG-uri, autorititi locale).
- Organizarea de activitati de consiliere $i orientare pentru elevi si parinti.
- Vor fi utilizate resurse financiare din bugetul scolii, programe nationale de sprijin educational (de exemplu, programul national
"Scoala dupa scoala") si parteneriate cu organizatii non-guvernamentale.
- Cadrele didactice vor beneficia de formare continua in educatie incluziva si metode de sprijin personalizat.

4. Relevanti (R): Tinta contribuie la reducerea abandonului scolar si la asigurarea unui mediu educational echitabil,
incluziv si accesibil, ceea ce sprijind integrarea sociala si dezvoltarea personala a tuturor elevilor,
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Promoveaza principiile educatiei pentru toti (EFA — Education For All) si asigura accesul egal la educatie de calitate,
contribuind la cresterea sanselor de succes educational si social pentru copiii din medii defavorizate sau cu cerinte educationale
speciale.

5. Incadrata in timp (T):- Tinta va fi atinsa pana la finalul anului scolar 2028-2029.
Evaluarile intermediare ale progresului se vor face semestrial, iar activitatile de remediere vor fi aplicate acolo unde se
constata intarzieri.

Motivare:

Lgalitatea de sanse si asigurarea accesului la serviciile educationale oferite de organizatia scolara trebuie sa stea in atentia
echipei manageriale. Este necesar sa se construiasca o adevarata comunitate de invatare, care si respecte diversitatea, toleranta,
acceplarea, asigurandu-se implicarea elevilor in activitati care promoveaza aceste principii si valori. Unitatea de invatamant aduce
prin oferta educationala tipuri de activitati care sa asigure conditii de acces inclusiv pentru persoanele aflate in situatii de risc. Starea
de bine in organizatia scolard nu poate sa se realizeze decat in conditii de egalitate a accesului si a sanselor la servicii educationale
de calitate, nediscriminatoriu.

Optiuni strategice:
I. Oferirca de servicii educationale de calitate pentru toti copiii din comunitate, prin individualizarea metodelor de lucru. in
functie de particularitatile psihoindividuale ale acestora CURRICULAR, RESURSE UMANE

2. Implementarca de masuri de sprijin educational — Crearea de programe de tip ..Scoala dupa scoala™ si olerirea de sprijin
educational ( sesiuni de recuperare) pentru elevii cu dificultati de invatare. CURRICUL AR, RESURSE UMANE

3. Acces la resurse educationale pentru toti copiii — Asigurarea accesului la resurse digitale (tablete. internet, platforme
educationale) si la rechizite scolare pentru elevii din familii vulnerabile.

4. Dezvoltarea unui mediu educational incluziv — Adaptarea procesului educational pentru a raspunde nevoilor elevilor cu
cerinte educationale speciale (CES) prin personal calificat (consilier scolar. profesor de sprijin) si dotari specifice (materiale adaptate.
tehnologii asistive). CURRICULAR., RESURSE UMANE. RESURSE MATERIALE, RELATH COMUNITARE

5. Implicarea comunitatii si a parintilor — Organizarea de intdlniri periodice cu parintii. sesiunilor de informare si ateliere de
educatie parentala pentru a promova importanta frecventarii scolii si implicarea in educatia copiilor. RESURSE UMANE, RESURSE
MATERIALE. RELATH COMUNITARE

R () M A N I A @MINI\IIILHI EDVCATIEN S CERCYTARN
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6. Monitorizarea gi evaluarea impactului — Crearea unui sistem de urmdrire a prezentei scolare si a progresului educational al
elevilor, cu rapoarte periodice care sa permité interventia timpurie in caz de absente frecvente sau dificultati de invétare. RESURSE
UMANE, RESURSE MATERIALE

TINTA TI1 Dezvoltarea competentelor profesionale ale personalului didactic, in functie de nevoile identificate, prin crearea
a doud comunititi de practica, pina la finalul anului scolar 2028-2029

Formulare SMART

1. Specifica (S): Crearea a doud comunitati de practica pentru personalul didactic, cu scopul de a dezvolta competentele profesionale
necesare in functie de nevoile educationale identificate (ex. competente digitale, metode de predare inovatoare, educatic incluziva
ete.). Aceste comunitdti vor facilita schimbul de bune practici, colaborarea intre profesori si dezvoltarea continud a abilitatilor
profesionale.

2. Masurabila (M):

- Pana in anul scolar 2027-2028, se vor crea doud comunitati de practica pentru cadrele didactice.

- Minimum 80% dintre cadrele didactice vor participa activ la activititile acestor comunitati.

- Vor fi organizate minimum 4 intalniri anuale ale fiecirei comunititi de practica.

- Fiecare comunitate de practica va elabora si disemina minimum 2 ghiduri de bune practici pana la finalul perioadei.

3. Accesibila/Realizabila (A):

- Tinta este realizabild prin implicarea activa a cadrelor didactice, a formatorilor si a facilitatorilor educationali.

- Se va utiliza infrastructura deja existenta (platforme educationale online. sili de formare, resurse digitale).

- Activitatile de formare i intdlnirile comunititilor de practica se vor desfasura atat fizic, cat si online, pentru a asigura participarea
constanta a cadrelor didactice.

= Sprijinul pentru cadrele didactice va fi asigurat prin colaborarea cu autoritati locale, ONG-uri si alte institutii de formare
profesionala.

4. Relevanta (R):

- Tinta contribuie la cresterea calitatii procesului educational, asigurind perfectionarea continua a cadrelor didactice in functie de
nevoile identificate la nivel scolar.

- Prin participarea la comunitati de practica, cadrele didactice isi dezvolta competente pedagogice. digitale si de educatie incluziva,
ceea ce duce la cresterea performantelor elevilor si la adaptarea procesului educational la cerintele actuale.
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5. Incadrati in tim p(T):

-Primele comunitati de practica vor fi create pana la finalul anului scolar 2025-2026.

-Activitatile comunitatilor se vor desfasura continuu, cu cel putin 2 intélniri anuale pentru fiecare comunitate. iar rezultatele (ghiduri
de bune practici) vor fi diseminate anual.

Tinta va [i atinsa in totalitate pand la finalul anului scolar 2028-2029.

Motivare:

Realizarea nevoilor de dezvoltare profesionala si personala reprezinta o tendinta actuala ce ar conferi semnificatic implicarii
cadrelor didactice in mod activ in procesul schimbarilor, un beneficiu ce va oferi sens si relevan{a activitatii, va stabili un echilibru
afectiv.va ajuta cadrele didactice sa depageasca confruntarile care se produc in procesul schimbarilor sociale, dar si in relatii cu
ceilal(i subiecti educationali. cu sine.

Performanta unei institutii colare depinde in mod direct de performanta cadrelor didactice, de aceea e oportun s elaboram
§i sa implementam strategii de dezvoltare profesionald si personald a cadrelor didactice din institutie. care vor avea drept scop
identificarea modalitatilor. metodelor si tehnicilor de formare si autoformare, care vor avea drept obiectiv prioritar valorificarca
complexa a potentialului cadrelor didactice si dezvoltarea la ei a Lt)ll'lpt’lt.,llli.,l de formare continua. In acelasi context, fiecare cadru
didactic din gcoald are misiunea de a contribui la realizarea unei perfecte armonizari a laturii cognitive cu cea afectiva,
comportamentald, atitudinald i sociala. lar un management eicient al formdrii profesionale la nivel de institutie scolara va contribui
la realizarea acestei misiuni.

Optiuni strategice:

L. Participarea la cursuri de formare acreditate — Asigurarea participarii a minimum 70% dintre profesori la cursuri de
formare axate pe dezvoltarea compclcn{clor digitale. pedagogice si metodologice, relevante pentru noile cerinte educationale.
CURRICULAR, RESURSE UMANE, RESURSE MATERIALE

2. Crearea a doudl comunitati de practici — Formarea a doud grupuri de lucru care si faciliteze schimbul de experiente.
resurse didactice si solutii la provocarile din activitatea educationalda. CURRICULAR, RESURSE UMANLE, RESURSI
MATERIALE, RELATII COMUNITARE

3. Promovarea colaboririi si mentoratului — Organizarea de sesiuni de mentorat, ateliere si intalniri de lucru lunare in
cadrul celor doud comunitati de practica pentru a sprijini transferul de bune practici si inovatie pedagogica. CURRICULAR.
RESURSE UMANE. RESURSE MATERIALE. RELATH COMUNITARE
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4. Monitorizarea si evaluarea progresului — Realizarea de evaludri periodice asupra participarii la formare si a impactului
activitatii comunitatilor de practica asupra procesului de predare-invatare. CURRICULAR., RESURSE UMANE. RESURSE
MATERIALE. RELATII COMUNITARE

S. Diseminarea rezultatelor — Organizarea de evenimente de diseminare (prezentari, sesiuni de informare) pentru a impértasi
rezultatele formarii si experientele acumulate in comunitatile de practica, atat la nivelul scolii, cat si in retelele educationale locale
sau regionale. RESURSE UMANE, RESURSE MATERIALE, RELATII COMUNITARE

TINTA IV: Dezvoltarea competentelor de responsabilitate ecologici si cetitenie activii a cel putin 60 % din elevii scolii, prin
implicarea acestora in activititi educationale, practice $i comunitare pentru combaterea schimbirilor climatice si pentru
protejarea mediului

Formulare SMART:

S (Specifica) — Dezvoltarea competentelor de responsabilitate ecologica si cetatenie activi a cel putin 60 % din elevii scolii, prin
implicarea acestora in activitati educationale, practice $i comunitare pentru combaterea schimbarilor climatice si pentru protejarea
mediului

M (Misurabild) — Pana la sfargitul anului scolar 2028-2029, cel putin 60% dintre elevii din clasele V-VIII vor participa la minimum
3 activitati ecologice (plantare de copaci. reciclare, actiuni de curatenie, proiecte creative legate de schimbarile climatice) si vor
contribui la realizarea a cel putin 2 proiecte scolare (afise. expozitii. prezentiri).

A (Accesibilia) — Activitatile vor fi realizate cu resurse disponibile la nivelul scolii (suportul profesorilor, parteneriate cu ONG-uri
de mediu, materiale reciclabile) si nu necesita investitii suplimentare mari.

R (Relevanti) — Obiectivul raspunde nevoii de educare a elevilor privind schimbarile climatice si contribuie la dezvoltarea
responsabilitatii ecologice, aliniindu-se prioritatilor globale privind sustenabilitatea.

T (Incadratid in Timp) — Tinta se va atinge pana la sfarsitul anului scolar 2028-2029 (pe parcursul anului scolar), cu o evaluare
periodica intermediara.

R () M A N I A @MINI\I!]UII EOMBCATIEL 310 CERCTTARI
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Motivare:

Educatia pentru mediu reprezinta o educatie care promoveaza un stil de viata sustenabil, prin dezvoltarea de competente eco-
sociale si are in vedere familiarizarea tinerilor cu problemele naturale si socioeconomice cauzate de schimbarile climatice.

Scopul implementarii politicilor educationale ecologice consta in cresterea gradului de constientizare asupra schimbarilor
climatice si problemelor de mediu, copiii putand fi atat purtatori de mesaj spre familiile si comunitatile lor, cat si parte direct implicata
in actiunile de stopare a degradarii acestuia.

Optiuni strategice:
[. Dezvoltarea competentelor ecologice- Integrarea, in activitatile de predare-invatare-evaluare, a practicilor didactice
adaptate educatiei pentru protectia mediului CURRICULAR
Atragerea de fonduri pentru investitii pentru amenajarea de spatii adaptate desfasurdrii activitatilor specifice educatiei
pentru mediu, dar si pentru achizitionarea de materiale/mijloace didactice necesare RESURSE MATERIALL
3. Promovarea constientizarii climatice — Derularea de campanii de sensibilizare cu privire la schimbarile climatice
(expozitii, afise. videoclipuri. sesiuni de informare) in parteneriat cu ONG-uri, autoritati locale si alte institutii
educationale RELATII COMUNITARE, RESURSE UMANE

2

TINTA V Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin participarea la programe educationale internationale in
scopul promovitrii valorilor europene de incluziune, diversitate culturala si invitare continua.

Formulare SMART

1. Specifica (S):
- Cresterea dimensiunii europene a scolii prin participarea la cel putin 3 programe educationale internationale (ex. Erasmus+,
eTwinning, proiecte de parteneriat strategic) pana la finalul anului scolar 2028-2029.
-Valorificarea acestor programe pentru promovarea valorilor europene de incluziune, diversitate culturald si invatare continua in
randul elevilor si profesorilor.

2. Masurabila (M):
-Participarea scolii la cel putin 3 proiecte educationale internationale (de exemplu, Erasmus+, eTwinning) pana in 2028-2029.
-Organizarea a minimum | mobilitate internationala pentru cadrele didactice si elevi in fiecare an scolar, incepand cu anul scolar
2025-2026.
-Formarea a cel putin 10 de cadre didactice in domeniul valorilor europene. diversitatii culturale si educatiei incluzive.
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- Crearea de parteneriate cu cel putin 2 scoli internationale pentru desfasurarea de activitati comune.
- Integrarea valorilor europene in cel putin 10 activitati curriculare si extracurriculare pe an.

3. Accesibilia/Realizabila (A):
- Tinta este realizabild prin accesarea de finantare din programele europene (Erasmus+, eTwinning) si prin implicarea activa a
profesorilor. elevilor si partenerilor educationali internationali.
- Se vor crea echipe de proiect la nivelul scolii pentru elaborarea, implementarea si monitorizarca proiectelor educationale
internationale.
- Cadrele didactice vor beneficia de cursuri de formare pentru a invata sa scrie proiecte Erasmus+ si ¢ Twinning.
- Vor [i stabilite parteneriate cu scoli din strainatate, organizatii educationale si ONG-uri europene.

4. Relevanta (R):
- Tinta contribuie la deschiderea scolii catre spatiul educational european, ceea ce va duce la modernizarea procesului educational si
la cresterea prestigiului scolii.
- Prin participarea la programe internationale, elevii si cadrele didactice vor dobandi competente interculturale, lingvistice si civice,
esentiale pentru o educatie moderna si incluziva.
-Cresterea vizibilitatii scolii la nivel european va oferi elevilor noi oportunitéti de invitare, mobilitdti si colaborari internationale.

5. Incadrati in timp (T):
- Pand la finalul anului scolar 2025-2026, scoala va depune cereri de finantare pentru cel putin | proiect Erasmus+ si va participa la
cel putin 1 proiect e Twinning.
-Primele mobilitati internationale vor fi realizate incepénd cu anul scolar 2025-2026 sau 2026-2027.
- Pana in 2028-2029. scoala va finaliza participarea la cel putin 2 programe educationale internationale si va dezvolta parteneriate
cu cel putin 2 scoli europene.

Motivare:

Proiectele europene oferd posibilitatea institutiilor de invagamant de a aplica pentru derularea de proiecte de mobilitate sau
parteneriate strategice. oferindu-se, astfel, pe de o parte, oportunitatea exersarii, in randul elevilor, a competentelor-cheie formate
prin curriculum obligatoriu, iar pe de alta parte, oportunitatea perfectiondrii actului de predare si viziunii pedagogice, in rindul
cadrelor didactice..

Schimbul de experientd ce se poate realiza in cadrul acestor programe conduce la o regindire a demersului educational ce se
deruleaza la nivelul unitatii, conducand. astfel, la o reglare functionala si la alinierea practicilor specifice la cele promovate de
invatamantul european.



# -4 I%O M A N l A @MININH[IHI EIYMICATIEY 51 CERCETARN
JUDETUL ILFOV

- v . SCOALA GIMNAZIALA NR. 2 CHITILA
o) Str. Troitei, nr. 59, Oras Chitila;
eI scoalatroitei@gmail.com

Optiuni strategice:
l. Participarea la proiecte Erasmus+ si parteneriate strategice internationale — Aplicarea anuald pentru cel putin | proiect
Erasmus+ (KA1 - mobilitati sau KA2 - parteneriate strategice) care sa permita mobilitati pentru elevi si profesori, schimburi de bune
practici si realizarea de activitati educationale internationale. RELATII COMUNITARE, RESURSE UMANE

2. Cresterca competentelor interculturale si lingvistice ale elevilor si profesorilor — Organizarea de cursuri de limbi striine.
ateliere interculturale si activitati de schimb de experienta intre elevi si profesori din diferite tari europene. RESURSE UMANE,
CURRICULAR

3. Promovarea valorilor europene in activitdtile scolare — Integrarea tematicii "valorilor europene” (toleranta. democratie.
diversitate culturala. drepturile omului) in activitatile curriculare si extracurriculare, prin proiecte tematice. activitati
interdisciplinare si concursuri scolare. RESURSE UMANE, RESURSE MATERIALE, CURRICULAR, RELATII
COMUNITARE

4. Dezvoltarea de competente digitale si de cetatenie europeand — Participarea elevilor la proiecte e Twinning pentru colaborare
virtuala cu elevi din alte tari europene si promovarea activititilor de educatie digitala in scoald. RESURSE UMANE. RESURSE
MATERIALE

5. Cresterea mobilitatii cadrelor didactice si a elevilor — Facilitarea participarii cadrelor didactice la cursuri de formare
internationale, vizite de studiu si activitati de job shadowing in alte scoli europene. RESURSE UMANE, RESURSE
MATERIALE, CURRICULAR, RELATII COMUNITARE

6. Crearea unei retele de parteneriate internationale — Stabilirea de parteneriate cu scoli, ONG-uri si institutii europene pentru a
facilita derularea de proiecte comune, schimburi educationale si dezvoltarea de resurse educationale inovative. RESURSE
UMANE, RELATII COMUNITARE

7. Organizarea spatiului Programe europene™ care este pus la dispozitie cadrelor didactice si elevilor implicati in realizarea
proiectelor. RESURSE MATERIALE
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I Eficientizarea demersului educational, prin promovarea noilor educatii, in vederea pregitirii elevilor pentru adaptarea la

grupurilor de
Jucru

compartimente
Cadre
didactice

cerintele societiatii actuale
i Responsa Indicatori de Reduese " M"“'f‘""‘!" s
Actiuni Termene Ly . : Parteneri | monitorizare
bilitati performanti Umane Materiale i
si evaluare

Realizarea Septembrie | Directorul Rezultate punctuale Cadre Metodologii Rapoarte de
analizei sia 2025 Responsabilii | ale analizei SWOT didactice Plan cadru activitate/
diagnozei de sintetice ale
activitatii compartimente responsabililor
destasurate in Responsabilii de comisii si
anul scolar grupurilor de compartimente
2024-2025 lucru
Elaborarea Octombrie | Directorul Planul de Dezvoltare | Cadre Legislatia in Decizii interne
strategiei de 2025 Coordonatorul | Institutionala didactice vigoare Procese-
dezvoltare a de proiecte si verbale ale
unitatiii programe CA
scolare. privind Responsabilii
organizarea de
activitatilor, compartimente
gestionarea
resurselor
umane,
materiale si
financiare;
Elaborarea Octombrie | Directorul Plan managerial anual | Cadre Metodologii imbunatatirea
documentelor | 2025 Coordonator Planificare anuala si didactice Plan-cadru si dinamizarea
de planificare de proiecte si | calendaristica la comunicarii
si organizare a programe fiecare disciplina interne i
activitagii la Responsabilii externe
nivelul tuturor de
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Delegaree Septembrie | Directorul Planuri manageriale Cadre Legislatia in Fise ale
autoritatii 2025 Membrii CA | ale grupurilor de lucru | didactice vigoare postului,
manageriale Cadre Regulament de
pentru fiecare didactice organizare i
compartiment functionare
si stabilirea
comisiilor de
lucru de la
nivelul unitatii
scolare
Planificarea Octombrie | Directorul Concluziile Cadre Proceduri Grafic de
asistentelor la 2025 Responsabilii | asistentelor efectuate didactice inspectii
ore grupurilor de | la clasa

lucru
I:laborarea Octombrie | Comisia Realizarea unor Cadre Planuri de Analiza
documentelor | 2025 CEAC proceduri de lucru didactice analiza si de proceselor-
CEAC sia imbunatatire verbale ale
procedurilor de a activitatii comisiei
lucru
Stabilirea Septem- Echipa Existenta Raportului | Inspectori Teste de Verificarca
principalelor brie 2025 | manageriala general privind scolari evaluare documentelor
directii de Responsabilii | testarea initiala Rapoarte, specifice
actiune in de catedre si | Existenta raportarilor date statistice
derularea comisii
activitatii metodice
didactice si
metodico-
stiintifice:
Testarea
initiala:
recapitulare,
aplicare,
analiza. planuri
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de
imbunatatire,
planuri
individualizate

de invatare

Intruniri Conform Responsabilii | Existenta Cadre Metodologii Verificarea
metodice graficelor | de catedre si | documentelor didactice Plan-cadru documentelor
Realizarea de de grupuri pe | manageriale ale specilice
planificarilor activitati discipline grupurilor de lucru si

tuturor catedrelor, a

activitatilor proceselor-verbale

Elaborarea de Respectarea gralicului

teste de de activitati

evaluare

Monitorizarea | Lunar

progresului

realizat de elevi

Flaborarea unei | Septembrie | Director Includerea listei de Cadre Materiale i | Primaria | Verificarea
proceduri Gestionari echipamente in planul | didactice mijloace documentelor
pentru a se Responsabili | de achizitii didactice specifice
stabili catedre si

necesarul de comisii

aparate si
echipamente
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Identificarea Noiembrie | Director Accesarea de fonduri | Directori Cataloage de | Primaria Verificarea
unor modalitati Contabil bugetare/extrabugetare | Contabil produse Consiliul documentelor
de o liep‘rczeman- Admmfsm“?r Fonduri Consultativ | specifice
achizitionare a tii CL. de patrimoniu | bugetare/ -
. [%
materialelor extrabugetare | = |
arintilor

II: Asigurarea accesului echitabil si incluziv la educatie pentru toti copiii din comunitate, prin identificarea si integrarea
elevilor aflati in risc de abandon scolar si prin dezvoltarea de masuri de sprijin educational si crearea unui mediu scolar
incluziv, accesibil si adaptat nevoilor individuale ale fieciruia.

iuni Responsa Indicatori de Resurse | Modalititi de
Actiuni Termene L . Parteneri monitorizare
bilitati performanta Umane Materiale :
si evaluare
Testari initiale la | octombrie | Profesorii/invitatorii | Identificarea Elevi teste Analiza
disciplinele de 2025 care predau la clase | lacunelor in profesori produselor
examen, disciplinele de pregdtirea lor activitatii
identificarca examen Identificarea
elevilor cu elevilor cu
rezultate slabe la potential scazut
disciplinele de invatare
evaluate
Realizarea de Conform Director Obtinerea unui | Cadre Materiale si ONG Verificarea
programe de graficelor | Cadrele didactice procent de didactice mijloace documentelor
pregatire de activitati promovabilitate didactice specilice
suplimentara de peste 90% in
(remediala sau de urmatorul an
performanta) scolar
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Monitorizare Conform Director Progresul scolar | Cadre Intocmirea
periodica a graficelor Cadrele didactice al elevilor didactice fiselor de
nivelului de monitorizare
pregatire a
elevilor prin
simulari ale
examenelor si
reglarea
procesului
educational
Prezentarea Conform Director arinti informati | Cadre Analiza datelor
analizei graficelor Cadrele didactice didactice obtinute
rezultatelor Péarinti
testarilor
periodice in
consiliul
profesoral si
comitetul de
parinti. la nivelul
fiecarei clase
Organizarea unor | Lunar/ ciclu | Coordonatorul de Participarea a Personalititi- ONG Articole in
intalniri cu de proiecte si programe | 90% ditre elevii | le invitate Consiliul presi
ahsulvcmi de : invalamant | Dirigintii scolii. 30% Elevii Consiiltativ Fotografii
succes ai scolii Invatatorii dintre parinti Cadrele al Parintilor | Procese
sau cu didactice o=
personalitai ale veebule
orasului
Organizarca Conform Responsabilii de Desfasurarea Cadre Materiale ONG Analiza
elicienta si calendarului | catedra concursurilor si | didactice specifice Consiliul produselor
co_m'd(_marea Profesorii olimpiadelor Elevi Reprezentativ | activitatii si al
(’1][I11p1£1dt:|€:)!'. g §co[are' s R al Parintilor | gradului de
concursului toate disciplinele

pentru fiecare
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disciplina
studiata

satistactie al
beneliciarilor

comportament
deviant

Depistarea si An scolar Consilier scolar Numar de elevi | Cadre Legislatie CIRAE Monitorizarea
diagnosticares Logoped identificati si didactice specifica copiilor cu
precoce a Director orientati pentru | Consilier Fise de dizabilitati/
copiilor cu obtinerea scolar evaluare dificultati de
dizabilitati sau certificatuluii Logoped invitare
dificultati de SEOSP

invitare

Asigurarea Permanent | Consilier scolar Numar de elevi | Director Legislatie CIRAL Monitorizarea
serviciilor de Logoped cu CES integrati | Cadre specifica clevilor cu
sprijin Director care beneficiaza | didactice Exemple de CES care
educational Director adjunct de servicii de itinerante si | bune practici beneficiazi de
pentru elevii cu sprijin de sprijin Documene i
CES integrati in Reducerea curriculare P
invatamantul de abandonului adaptate

masa (elaborarea scolar in randul

programelor copiilor cu CES

scolare adaptate

si a planurilor de

interventie

personalizatd)

Identificarea Lunar Consilier scolar Numar de elevi | Cadre Legislatie CJIRAE Ssituatia pe
elevilor cu risc Diriginti identificati didactice specifica clase a elevilor
de abandon Invatatori Consilier Cataloage cu risc de
scolar sicu scolar scolare abandon scolar
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Asigurarea Permanent | Consilier scolar Numirde elevi Directori Legislatic ONG Monitorizarca
serviciilor de Director cu risc de Cadre specifica frecveniei
consjlicrc pentru uhun(!ol') care didzlc.li.cc SIByiTob Sl Gse
clevii cu risc de . bcntt'll.(:‘ull.ll de Consilier de abandon si a
abandon scolar si servicii de scolar oy
pentru cei cu consilicre Pmi["C'm}” .
comportament actiivtatile de
deviant consiliere
[ntegrarea Conform Directori 80% dintre clevii | Directori ONG Analizaliselor
clevilor de varsta | graficelor Consilier scolar care participd la | Consilier de prezenta la
scolard care au o | de activitdti | Coordonator de program si scolar activitati
frecventd redusi/ programe si proiecte | promoveze Cadre

tendinid de educative in anul scolar didactice

abandon in 2025-2026

activitati

extracurriculare

Integrarea Pe parcursul | voluntari ONG Frecventarea Voluntari Materiale ONG Analiza fiselor

clevilor de vérsta
scolard care au o
frecventd redusd/
tendinta de
abandon datorati
situatiei
materiale a
familiei din care
provin. in
programul
SCOALA DUPA
SCOALA

anului scolar

scolii de cdtre
clevii care
participd la
program:80%
dintre cei care
participd la
program si
promoveze in
anul scolar
2025-2026

ONG

specifice

de prezenia la
aclivitati
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Realizarea unor
parteneriate cu
Politia, Agentia
Nationala
impotriva
Traficului de
Persoane,
Institutul de
Cercetare si
Prevenire a
Criminalitatii.
ONG-uri

menite a preveni
actele de violenta
si delincventa
juvenila

Periodic

Director, director
adjunct;

Consiliul Profesoral:
Membrii CA:

Proiecte de
parteneriat cu
institutii locale

Insitututii locale

Director,
director
adjunct:
Consiliul
Profesoral;
Membrii
CA;
Insitututii
locale:

Informari;
Rapoarte
interne:
Proceduri

Resurse
temporale;
Resurse
financiare

institutionale;

Chestionare
aplicate:
Discuti si
interviuri cu
elevii si
parintii:
Rapoarte de
analiza

I1I: Dezvoltarea competentelor profesionale ale personalului didactic, in functie de nevoile identificate, prin crearea a doui
comunitati de practica, pana la finalul anului scolar 2028-2029

) [ y urse Modalitati de
el Responsa Indicatori de ASes . el i
Actiuni Termene B S Parteneri | monitorizare
bilitati performanti Umane Materiale :
si evaluare
Cursuri de formare An scolar | Responsabilul | 60 % din personalul | Cadre Metodologia [ Furnizori | Monitorizareca
pentru intreg personalul | 2025- cu didactic participd la | didactice | formarii de formare | participarii la
did:d(:tlc prlvn?d 2026 perfectionarea | cursurile organizate Fm‘malgn continue conbed  |omsndiede
aplicarea curriculum- cadrelor pe metode active de [ Mentori Programe de formare
. = " A % . " dr'c.
ului, a metodelor de didactice invatare si a formare ,
Yavitare centrats e ale adis . asistente ctc
invifare centrata pe elev Cadrele metodelor
si a metodelor didactice alternative de
alternative de evaluare; evaluare
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90 % din cadrele
didactice aplica
metodele active de
invitare

Implementarea
metodelor active de
invitare si a metodelor
alternative de evaluare.

Realizarea de material Semestrial | Comisia Realizarea a cel Cadre Internet ONG Realizarea
didactic, folosind elevul pentru putin 2 numere ale | didactice Comitetele | unor expozitii
ca resursa curriculum revistei scolii pe an | Elevii de parini;

CEAC Realizarea de

machete, proiecte,
plange. PPT (cel

putin cte 2 pentru
ficcare disciplina)

TINTA 1V: Dezvoltarea competentelor de responsabilitate ecologici si cetitenie activa a cel putin 60 % din elevii scolii,

prin implicarea acestora 1in activititi educationale, practice si comunitare pentru combaterea schimbidrilor climatice si

pentru protejarea mediului

Resurse Modalitati
Actiuni Termene Re?[-mn?a lndlcatorl'df : Parteneri -dc :
bilitati performanta Umane Materiale monitorizare
si evaluare
Integrarea, in Permanent | Director Numar de Cadre Materiale Primaria Verificarea
activitatile de Profesori activitati ce didactice didactice planurilor de
predare-invatare- cuprind practici specifice activitate
evaluare, a didactice activitatilor
practicilor didactice adaptate
adaptate educatiei educatiei pentru
pentru protectia protectia
mediului mediului
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Implementarea de
discipline optionale
integrate cu tematici
relationate cu
Educatia pentru
dezvoltare durabild/
Educatia pentru
mediu

Conform
calendarului

Cadre
didactice
Parteneri

Numar de
discipline
optionale

Profesori

ONG-uri, Primaria

Verificarea
documentelor
specifice

Atragerea de fonduri
pentru investitii
pentru amenajarea
de spatii adaptate
desfasurarii
activitatilor specifice
educatiei pentru
mediu. dar si pentru
achizitionarea de
materiale/mijloace
didactice necesare

Permanent

Cadre
didactice

Contracte de
achizitie

Director
Profesori
Contabil
Parteneri

Materiale
didactice
specifice
activitatilor

Organizatii
guvernamentale

Si
nonguvernamentale

Verificarea
documentelor
de achizitie

Organizarea de
actiuni atat cu privire
la protejarea
mediului
inconjurdtor, cat si
de sensibilizare in
ceea ce priveste
schimbarile
climatice, la nivelul
comunitatii, in
colaborare cu
reprezentantii
autoritatilor publice
locale

Permanent

Cadre
didactice

Numar de
activitati de
protejare a
mediului si de
sensibilizare in
ceea ce priveste
schimbarile
climatice

Director
Profesori
Contabil
Parteneri

Materiale
didactice
specifice
activitatilor

Organizatii
guvernamentale

si
nonguvernamentale

Verificarea
gradului de
realizare a
obiectivelor
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Implicarea parintilor CA Numar mare de | Profesori Materiale Feed-back-ul
in desfasurarea 5 Directorul | parinti implicati | Parinti specifice permanent
o Permanent 3 o
proiectelor Membrii Elevi din partea
educationale cp partenerilor

TINTA V Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin participarea la programe educationale internationale in
scopul promovirii valorilor europene de incluziune, diversitate culturali si invitare continud.

il Responsa Indicatori de Restilse ! Moc.la"fat' de.
Actiuni Termene B G 3 : Parteneri monitorizare si
bilitati performanta Umane Materiale svaliare
Realizarea de Permanent | Director Numar de Cadre Materiale Institutii de Verificarea
proiecte comune cu Profesori proiecte didactice didactice invatamant gradului de
alte scoli organizate in Reprezentanti | specifice ONG-uri realizare a
(lingvistice, de parteneriat cu ai diverselor | activitatilor obiectivelor
cercetare, in alte institutii de | institutii propuse
domeniul cetiteniei invatamant. din | Elevi
democratice, de tara si din
reducere a strainatate
fenomenului de
violenta si bullying
ete.) din zona, din
tard si din
straindlate
Organizarea Permanent | Director Spatiu de Cadre Materiale | ONG-uri Analiza
spatiului .Programe informare didactice specifice produselor
europene” care este Responsabil | actualizat Elevi activitatilor
pus la dispozitie pentru permanent
cadrelor didactice si programe si
elevilor implicati in
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realizarea proiecte
proiectelor educative
Profesori

Monitorizarea si evaluarea Planului operational

Monitorizarea realizarii indicatorilor de performanta pentru fiecare activitate a optiunilor strategice presupune selectarea

eficienta a resurselor, integrarea acestora in procesul de realizare si identificarea modalitatilor optime de realizare.

Procedura de monitorizare stabileste:

- intalniri, sedinte de lucru si analiza ale Consiliului de Administratie. Consiliului Profesoral, CEAC, CRP:

- analiza permanenta a procesului de educatie:

- masurarea nivelului de satisfactie/ multumire asupra actului educational al beneficiarilor;

- colectarea datelor [actual,

Procedura de evaluare a Planului Operational presupune:

- evaluarea initiala a resurselor gi a procedurilor angajate in rezolvarea obiectivelor propuse:

- evaluarea formativa, cu rol corector al demersului operational;

- evaluarea finala cu scopul stabilirii eficientei planului operational. al rezultatelor obtinute.



